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 北海道自治体学会 

地方自治の未来② 
自治体職員のための法律講座① 
会員報告 
 



 

 

2 Annual report 2019 地方自治の未来② 
「行政の政治化」と「政治の行政化」から考える 
Á˅ѿ §ՠ�ʅЏͦɳ=Ğ4ЌÚĔÐѿ aȥŞŔ͘Ðա 

 

1

ը  ӱӜԀӮ  
ѿ �ʅЏӪӱһթէըկšհțӮȁ

ȤӪ}ԀөӰՁՑԯԜԐԓԳӐ˗

˂һӽӣһӗԊӽӪ JR Ӱů́Öѡһ
Ў˓�һ"·ʏļһêî̳ʎӰ˔

ųӭӬһɇԀөϥϷӪzħӭÖѡ

ӮˣєӛөӋӽӝҼϋ0ӰƮèӤ

ӕӮ�ԍhԊԉӰӪӱӭӓһЏɧԍ

œӑϴԎӤӛӦӏԈӫӛӣσξӐЇ

ԎӪӋԉӪӛԅӌӏҼ 

ƪӐӽӥӱӗӌӭԈӣӋһӗӰԆӌ

ӮӛөȓԇӛԍĠԉһӫӋӦӣʿƕ

ԍưӥ̓өһͦɳ=Ӱ͘ÐԁÆԀ

өһŔɧӐkƢӛһσξӛһi=Ӫ

ӽӥӨӓԈԍЇԀөӋӓӗӫӐ$ӗӡ

ɫԀԇԊөӋӽӝҼȍšĉӛӓԁ�

ʅЏÍÃըլէšԍ϶ӍһӗԊӏԇӰ

ըլէšԍΛЂӛӣúĂӭɊƠ�ӫ

ħΊ�ӐƑΚӭӫӑӪӝҼ 

թ  �ӧӰԚ՛Ֆ՛Դ  

Ȥ̌ӪӱһӗӰԆӌӭêǼͦɳӮ

дӝԉñˡКyӰκѡӫ$ƆӰń

ȞӮӧӋөһӁΊǪӰǪɳ�ӂӫӁǪ

ɳӰΊǪ�ӂӰ�ӧӰԚ՛Ֆ՛Դԍ

ϪӮ͔ӍөӋӑӣӋӫƗӋӽӝҼ 

̀ӣӥӱһ�ͭ˛ӮǪɳԍ¾ԉ

ӰӐǪɳĭӪj�ÐӐΊǪԍƻӌ

ӫ͔ӍөӋӽӝҼǨԀөӡӰͽӰ

ĥ͐ӪӝӐһӁǪɳӂӐӁãĭơƗ

ӰȚѷӰ�Єһɭĥһ²ӵЈΊӰ

ȚѷǃĺӂӪӊԈһӁΊǪӂӐӁǪɳ

ԍ�ǙӫӛөӰãĭơƗӰl=˛

ӭħʽЈΊ1ӂӫӝԊӲһ˲ӏӮǪ

ɳӐcӮӊӦөһʱ�ԍɭԀһΊǪ

ӐӡԊԍïΊӝԉӫӋӌ͔ӍǼӱͦ

ʪӤӫӍӽӝҼʽħ˛ӮƠϘә

ԊԉӰӐһǪɳĭԃǪgӰ�ŸӐ

ǪɳӫӋӌԁӰӪӊԈһã4�̹ӭ

ӬԍӾԊӲһĶ̓ɊЄӐiєӮw

2

өһӿӛԋǪɳӮԸԙԱԑՁӭ©

χԍǂӧӗӫӐŹӓӭӦөӑӣԆӌ

ӮԁƗԌԊӽӝҼӋӑӎӋΊǪ

ïΊԍƻӌj�ÐӱһǪɳӫϝ

ьԍ͍ӓһӫӋӦӣĖ�ԍKӫӌӫ

ӝԉӗӫӮӭԈӽӝӐһǪɳӰȤ

ȬӰӁơƗӰ�ЄһɭĥӂӫӋӌ

ĥ͐ԍϡӽӍԊӲһêîӮӎӋ

өԁһǪɳӐɭĥ˛ӮПΚӫӭӦ

өӑӣӫ͔ӍԉӗӫӐӪӑԉӰӪ

ӱӭӋӪӛԅӌӏҼ 

ԁӥԋԎһɞ»˛ӮӱǪɳ՚Ί

ǪӰΉÀξӫӛөһӁԶՎ՛Բ՛

ՓΊǪӮӾӞӏԇ±ˋӛӣՠ�

ˏաӏԊԇӱһǪɳӫΊǪӰдH

ӱһǲÀ˛һӽӣӱЅ̺˛һӊԉ

ӋӱЅ̺˛ӭӰӪӊӦөһ�͕

ӱ��ӛӐӣӓzԈьӛӐӣӋ̴

ÀдHԍŻƩӛөӋԉ 2ӂӫӋӌ�

ŸԁӊԈӊԈӽӛӣӐһӊԇӣԀө

$ȁ˛ӭԱ՛Ոӫӛө͔Ӎԉơ

͐ӐӊԉӫƗӋӽӝҼ 

ӗԊӽӪһӁΊǪӰǪɳ�ӂӱһ

Ĥ]ӐǪɳӰyРԍħϓ˛ӮF

ѪӛөӋөһΊǪɎӰ͛Ă�Ӱ

ôÀӮAԌԊһÅĥ˛ӭǴͣӐ

ÿӏӦӣԆӌӪӝҼӛӏӛһ<ɧ

ӰßԈӘӫһ"˛Ԣ՛ԾԦԍǙC

ӝԉΊǪӡӰԁӰӐһӋԌԄԉ

ҭǪɳ˛ӭΚ̬ҮӐÿӓӭԈһӽ

ӣһŹ�ӛөӋӓƑΚƙӐѷӽӦ

өӋӽӝҼӽӣһÿǴ�k˂һ"

ɎһSDGֆӭӬȐЍ˛ӭERԍϻ
ɫӝԉӗӫԁͦɳ=ӰПΚӭƀ

�ӫ͔ӍԇԊԉԆӌӮӭӦөӑӣӗ

ӫӱһӽәӮһãĭơƗӰȚѷӰ

�ЄһɭĥӮдԌӦөӋԉӫ

ӍһӗӰΟʥӏԇԁӁΊǪӰǪɳ

�ӂӱПΚӫӦөԆӋӫƗӋӽ

ӝҼәԇӮһjkԍƻӌӰӱźʪ

3

ΊǪӤӕӪӱӭӓһɋҽӭŔɧʁ

�ԃˊn4Ӱʁ�ӐӡӰ�͒ԍ

ƻӦөӎԈһӗԊӐһӁΊǪӰǪɳ

�ӂӰŵ�ӭӋӛՀԑ՛ՓԴӫӭӦ

өӋӽӝҼ 

�ǼһӁǪɳӰΊǪ�ӂӫӱһ�

ӧӱһԸԙԱԑՁӭԶՎԐԦӐӊ

ԈӽӝҼǪɳĭӱһj�ÐӫБӋһ

ͦyӰΊʦӰϋ0ӱͦyӪψӌӗ

ӫӐɫԀԇԊӽӝҼӛӏӛһǪɳӰ

ɓ͠�iӐфƮӮӾԇԊһȀĚӰ

ȳ̱ӾԍùĠӛһӿӛԋƑΚ+�

ӮΜ�˛ӭӗӫӮƽԉһӽӣӱһã

ӏԇêǼӮĶ̛ԍ�ƵӖӛөӛӽ

ӌԆӌӭϋ0ÜЗ=ϓԍǃӛөӋӽ

ӝҼӗӰ�Ǽһ̍ɇ˛ӭVєӪӝ

ӐһŔɧ±ˋӰϯӰ�ӮhԈһͦ

ԇԁêîӨӓԈӮдԌӦөӋӓӗӫ

ӱһN�ӰκѡΠɭyРӮˣǒ

±�ӝԉӫӋӌơÊӪïΊӰΚ̬

ӐŹӓһӁǪɳӰΊǪ�ӂӰ�ӑӫ

ӍһêîӰӽӥӨӓԈӮһσÐӰ

ˬΛӫΊ��ԍʁӏӝӗӫӱһȞ

ӽӛӋӗӫӫӍԉӰӪӱӭӋӪӛ

ԅӌӏҼ 

ӽӣһσ4ӰĵσӮ̮ӏӋՓ՛

ՓԍɭԀөӋӓӰԁһΊǪ�ӰV

єԍŹԀөӋԉӫӍԉӪӛԅӌҼ 

ʽèһͦɳӰʽôӮӎӋөӱһ

qўӮΡԊӣɊЄ˛ӭÖѡӐӊԈ

ӽӝҼӽӣһѷūƩЮȏ)Ӯÿӓ

ǲWәԊӣjkǽΩӫÂӜԆӌӮһ

ɋҽӭȀĚӰ�ūӰҭ͓Ȧ�ҮӐ

ЇӾһӋӣԉӫӗԋӪ̽ӵӐwө

ӋԉӰӪӝҼ<ɧ˽ԃãɧUŮK

рӭӬmì˛ӭΊǪԢ՛ԾԦӮ�

ӍөһӗӰԆӌӭjkӰÖѡӮͦɳ

=Ӑ̍ɇ˛ӮдԌӦөӋӏӭӕԊ

ӲӭԇӭӓӭӦөӑӣӰӪӝҼӗԊ



 

 

3 3 

4

ӐһӁΊǪӰǪɳ�ӂӰȤϓӪӝҼ 

ѿ IOT ԃ AI ӭӬЇńӛһ˹4Ӱý
ѕӱ˲ħӮԦԿ՛ԴԐԯՂӛөӋӽ

ӝҼƪҽӰȢȬӱӬӌǘӋөӋӕ

ӲԆӋӰӏһêǼ�˂ӮӎӋөһ

cЇ˛�BӐ˸әԊөӋӽӝӐһ

ɞ»ӫѨæӐБӌ'Ӱͦɳ=ԍ˨

9ӛөԁ̡¦ӮƩ�ӪӑԉԁӰӪӱ

ӭӓһӡԊԇԍщԀөԁһêǼi=

ӰĖӐΛӍөӓԉΪӪӱӊԈӽӟ

ԎҼ 

 

ժ  ͦɳ=ƫˏթէիէɊƠ˯̏
4ӰóÈ  

ӗӰԆӌӮ�ЀȇƢԁŦӐԉ�һ

ѷѾ͕"·ӐԿ՛Ԝԍ϶Ӎԉթէիէ

šӘԋԍԬ՛ԟԯԳӮƪӐãӰҭn

Ǫ�ӰªɓҮԍ͔ӍԉɻˢӰ˯̏

4Ӑ̿�ĂͥӰԁӫӪбXәԊӽӛ

ӣҼӗӰͦɳ=ƫˏթէիէɊƠ˯

̏4ӱһӁ$ƆһƪӐãӐȤȼ˛ӭ

"·ʏļӫѷѾ�ԍ϶Ӎԉ�һ<

ɧӰȓԇӛӫêî̳ʎԍĠԉӣԀӮ

ӱһͦɳ=ӐΊǪ�ӰοκѡӮ˛

˲ӮĶƔӛһǂ̺¹͠ӭŻӪһϓ

ӰѷӋΊǪԢ՛ԾԦԍǙCӝԉƑ

ΚӐӊԈӽӝҼӗӰӣԀһÿɋӭͦ

ɳ=ΊǪӰńбӮԆԈՔԥՒԕԦ

ՠ˹4ɊЄӰý�ӹӰŹіƙաԍ

Ä�әӟԉΟʥӏԇһѷѾ͕ՠխլɝ

+�ա"·ӐȚĂӫӭԉթէիէšљ

Ӱͦɳ=ӐƸӍԉΊǪκѡԍǲʿ

ӛӣ�ӪһԻԯԜԚՍԦԱԑԝӮ$

ƆӰͦɳ=ΊǪӰӊԈǼԍńȞ

ӛһȄƘӮµԈ̱ӿӺӑĶƔ̛ԍɄ

Τӝԉӗӫԍˢ˛ӂӫӛөһթէըծš

ըէțթȁӮ˗ϜҼթէըկšիțթխ

ȁӮ̘ըɖóÈһծțժȁӮ̘թɖ

óÈӐ˫̹ӒȄӮwәԊөӎԈһӽ

ӞɻˢәԊԉӰӐһӡӰԦԿ՛ԴƢ

ӪӝҼ˗Ϝӏԇ̘ըɖóÈȗӐwә

ԊԉӽӪӮԌӞӏլӏțҼӗӰԦԞ

ԥՎ՛ՓƢӱªɓƢӫŠ#ԍÂӜ

ӮӛөӋԉӫӦөԆӋӪӛԅӌҼ 

5

ӗӰԻԯԜԚՍԦԱԑԝӫӱһ

ȞӽӛӋȢȬԍǘӑһӡӗӏԇʽ

èԍǈԈϸӦө>ԍӝӺӑӏԍ

yȰӛһħΊӝԉƯɹӪӊԈһκ

ѡԍΠɭӛө�ĥӰȢȬԍǘӓ

ՀԖԐԚՍԦԱԑԝӫĶɤәԊ

ԉƯɹӪӝҼӗԊӐһթէէէš)

+кһɨQý�һԕԸՓԛ՛һ

SDGֆӫӋӦӣǪ̛κѡӹӰĶ
ƔӮÿӓ˄ӋԇԊөӑӽӛӣҼ 
ӗԊԇӰÖѡӰΩĥӰ͔ӍǼ

ӱһӽәӮӁΊǪӰǪɳ�ӂԍƆ

ƹӛӝԉԁӰӫ͔ӍөԆӋӪӛԅ

ӌҼѿ  

ӗӰ˯̏4ӪӱһՃԦԳԨՑ՛

ӁLIFEѿ SHIFTӂըէէšȏ)Ӱ"
˂ƫˏӰՒԭ՚ԝՑԯԳɦӮԆ

ԉÖѡǙϘӐӊԈӽӝӰӪһӗӗ

ԍ̑˰·ӮóÈȗӰnĮԍɉ

ΟӛөӋӑӽӛԅӌҼƁďӱһӗԊ

ӏԇӰȏ)ӱһǮ͝һ&�һŵ

ϼӫӋӌ¦́ӏԇՈՓԮԦԱ՛

ԥӮ̅ԉӫӛөӋӽӝҼӝӭԌ

ӥһͦyӰ͠�ԍ˴Ӌөһϩ͘

ԃϘɆԍΊӌӗӫԃһӽӣ´hԍ

Ɗԉ&�ӫӡӌӪӭӋ&�Ӱԭ

ՁՓՖ՛ԜӭӬӐÆӽԊөӋӽ

ӝҼӗӰӣԀӮӱһ�ʒӐӪӑԉ

ӗӫһ�ɓ(ӕһǧǝӐΊǪһ1

ɆһǮ͝ɓдһN"ӐӡԊӢԊ

ӡӰӷәԌӛӋɓ͠Ӑ˗ǜӝԉ

ӗӫӐɫԀԇԊөӋԉӫӛөӋӽ

ӝҼ 

ӗӰԆӌӭ˹4ԤԦԱՊӰʙ

WӐƑΚӫӭӦөӋԉΪӪӝ

ӐһΊǪӰƀ�ӮɻˢӝԊӲһ

jkԢ՛ԾԦӰΛˣӛһ˂ʈĞ

͑Ӱˁ÷ǲWһ͘Ðǐ˄Ӱÿ

ɋ�ӭӬӐ͔ӍԇԊӽӝӐһӽ

Ӥһ̀ӮľӋӣɡуӫӋӦӣӫӗ

ԋӪӛԅӌҼ 

ͦɳ=ӰŻӫӛөӱһAIһՕՆ
ԱԑԯԜԦ̚ԍAӋӗӭӛөһƉ

ȬӰ£yӰ͘ÐǱӪӪӑԉԦՈ

՛Գͦɳ=ӹӰńбԍɫԀөӋ

6

ӽӝҼάȇȗӭӬӱһAI ԍʁ˄
ӛһ��?ɆӰĂŝӭ�ʏԍħʽ

ӝԉӗӫӱһ<ɧԢ՛ԾԦӰÄ�

ӮԁӭԈӽӝҼӽӣһͦɳ=ӱһķ

ԇͦԇԢ՛ԾԦԍǙCӝԉԢ՛Ծ

ԦԾՓԭ՛ӏԇjk̀ˤ�гӰ

¤�дHԍɊ̠ӝԉӁՂՑԯԳՀԖ

՛Պ՚ԾՓԭ՛ӂӹӰńбԍθӑӽ

ӝҼl=˛ӮӱһӁՑԒՀԦԱ՛ԥ

ӮĶƔӛһʨʿӭӓʁϤӪӑԉȵ

Ϩӭľ�ԤԦԱՊӰɊ̠һ˂ʁɓ

͠ӐϷчӪ̻ǂәԊӣ̐гӮщ

<ӝԉӗӫӪһͦʪʣĬՒԦԜԍʏ

ļӛһѷѾ͕Ӯԁ<ӾԃӝӋ̐г

ԍŻƩӛһɳġ՚ǭƘєӪӰġƐ

ԁ˲KӝԉӂӫӛөӋӽӝҼͦɳ=

¦ʶӪһӝӺөӰķЯƙԍ˲K

ӝԉӰӱßэӪӛԅӌҼBӍӲһȥ

ŞŔӪӱһթէըկšըըțһ�ʱ˿

˺Ӱbħԍˢ˛Ӫһ�ĂĂĞм

ʹ�Ğ˯̏м՚ʹ�ĞКӰˬΛ

ԍʁӏӡӌӫЅǠ¤ĥԍ̴͂ӛӽ

ӛӣҼ 

ͦɳ=ԁêǼӰäîՈԸԥՋ

Գԃ�Ņ�ӰȵϨ�ӐӊӖԇԊө

ӋӽӝҼЅǠ¤̧ԃЅǠ�ȴМ

ŔäӐ�ū�әԊөӎԈһәԇӮһ

МЏŪ˧ӮԆԉŔˊȩӰΕĢӮ

ӧӋөӱһĊͰՌԲՓӐ˸әԊө

ӋӽӝҼ˧ӐŔˊȩӰɆ�ԍ¶

ΦӛӣԈһ˧ӫŔˊȩӐ¤[Ӫ�

ɆԍħǽһŔˊȩгӰŦîЅǠ

ԍ˧ӐǧǝӝԉԁӰӪӝҼ˧ťӰ

ƀ�ӫӛөźʪӫԁƗӋӽӝӐһӗ

ԊӐՌԲՓӫӛө˸әԊөӋԉӫ

ӋӌӗӫӱһϿӮһӗӰħʽӪԁß

эӪӊӦӣӗӫԍʱηӦөӋӽӝҼ 

ӗӰԆӌӮ͔Ӎӽӝӫһ͘ÐӰ̶

	ɩʙԁÂӜĞɞԃÂӜšѾӭӬ

ӫӋӦӣՋՓԜՈ՛Փӏԇһѷū"

Ȩԍǐ˄ӛӣԈһԆԈɧгӰˬƜԍ

ʁ˄ӝԉǼÄԁɍ̭ӝԉӺӑӪӱ

ӭӋӪӛԅӌӏҼ 

ӽӣһӁ˹4ÖѡӫӭԉκѡӮ

ӧӋөӱһƉȬӰêî˹4ԃĭ



 

 

4 Annual report 2019 

7

ǿӐƻӦөӑӣѝîӮԁЇԎӪϡ

ӾϴԎӪӋӓƑΚӐӊԉӂӫǃǢӛ

өӋӽӝӐһӁΊǪӰǪɳ�ӂԍЇ

ԀөӋӓӫһӋԌԄԉӁǪɳՒԦԜӂ

ӐѤè�ӝԉӗӫӮӭԈӽӝҼӛӏ

ӛһӗԊӱЗӕөЂԊӭӋЏӪӊ

ԈһɭӛөΊǪӰԳԯՂӤӕӐӡӰ

ՒԦԜԍψӌӰӪӱӭӓһԦԱ՛ԜՅ

Փԭ՛ӐһӡӰκѡԍͦԇӮдԌ

8

ԉӗӫӫʿΠӛөһΊ�ӝԉӗӫԁ

ɫԀԇԊԉӪӛԅӌҼ 

әԇӮһóÈȗӪӱһӁͦɳ=

ΊǪՠռտաӰȗӑǛӍӂӫӋӌΏ

ʽԍA˄ӛөӋӽӝҼӁͦɳ=Ӑ

<ɧӫӫԁӮͼӥ˪ӋөűΩ˛ӭ

σξӮÄӏӋһȏгԍӏӕөʙ

WӐӪӑԉԆӌһƪӐãi=Ӫk

9

ȜӪӑԉЮȠ˛ӭƫˏԍȄӋ

ɡуӪĥԀһ<ɧӮӫӦөħ

ƢӰӊԉЕƷ͚ԍ˸ӝƑΚ

ӐӊԉӂӫӛөӋԉӰӪӝҼ 

ʽèһӗӰóÈȗԍϡӽӍ

ԉŻӪ�ū�ӮÄӕӣσξ

Ӑ̘ժթɖêǼ�ūλȶ4Ӫ

ΊԌԊөӋԉӫӗԋӪӝҼЂ

10

ŜӱһթһժšӱĵσӰȠгӐӫԇԊ

ӽӝӐһԱ՛ՈӱȄȠӮʙWԍЇԀ

ԉӺӑԁӰӪӊԈһթէըհšӮԁ�ĥ

Ӱ̴ξӐwԉӫӋӌΟʒԁӊԈӽӝҼ 

ի  "·ʏļȏ)ӰɊЄ˛ӭκѡ
ӮĶӛө  

ӗӰԆӌӭǴͣӏԇ�ʅЏӮӱӬӰ

ԆӌӭκѡӮµԈ̱ԎӪӋӓӺӑӪӛ

ԅӌӏҼl=˛ӮӾөӋӑӽӛԅӌҼ 

հțխȁӮ˗˂ӛӣȢȘȜӰՁՑԯ

11

ԜԐԓԳӪӝӐһ͞ǈȭКêё

ӮӎӋөһ�ʅЏӰ£yӰ˗

яСԍǂӧ˨˗яƮӐTɘ

ӛӣӗӫӮԆԈһ'Ӱ˗яƮԁя

ɨӰѐΚӫC̶ӮԐԻՑԦ

Ӑ˂ӜөһTɘӛӣӗӫӐΚÝ

ӪӝҼӭӠһ�ӧӰ˗яƮӮ

˗яСӐщ�ӛөӋӣӰӏһp

˂ԕԸՓԛ՛ӱӬԊӤӕʁ˄

ӛӣӰӏһȤŏӫӪяɨΉЂԍ

ӝԉ�ǼЅ̥́ӱӭӠɓ͠ӛ

ӭӏӦӣӰӏһӗԊԇӮĶӛө

12

�ʅЏя�Ӱ̳ÚһƵϐ�ӱӬ

ӌӤӦӣӰӏһԍ͔ӍөӋӏӭӕ

ԊӲӭԈӽӟԎҼ�ʅЏ�oӮC

̶ӛөӋԉ�ʅЏя�ӱһ'Ӱ

я�4˹ԆԈяɨǸӐѷӓһәԇ

ӮǸТԍ�Ӗԉӫ1Ɇʁ�ӮĂ

ӑӭſїӐwԉӪӛԅӌҼθȇϋ

0ԍȲӣӛөԁԇӌӰӱźʪӪӝ

Ӑһƪҽӱ>ԍǮΥӫӝԉӰӏһ

�ħԍu¯ӮϡӽӍԉӗӫӐɫԀ

ԇԊԉӫƗӋӽӝҼ 

ͦɳ=ƫˏ ҈҆Ҋ҆ ɊƠ˯̏4ѿ Ւԭ՚ԝՑԯԳɦǙw



 

 

5 5 

ѿ ȥŞŔáȗ՚Ɵóѯn�"ӐӕӰԪՀԏӪáȗԍԄӦӣԈӫжΞӪӑԉԢՕ 

13

ɖӮ JR ů́ÖѡӪӝҼ"·
ʏļһ�ĨʏӭӬӏԇ JR�ʅЏ
Ӱ¿́ӱһ�КԍнӋөһ´ǧ

ɊЄӐӽӝӽӝ¯ӛӓӭӦөӑө

ӋӽӝҼԻԦϩǛӭӬӪӰɭ˪

ԁЇԎӪӋӽӝӐһӡԁӡԁ JR
�ʅЏӰ̳ÚӱӭӠӗԊӻӬ¯

ӛӋӰӏҼɧÚ�ӰӫӑӰ̳Ú

ġĥñТխկթթ^oӏԇ˂ӽԊ

ԉȲħӐ;Т�ȏ)ӮԆӦөĂ

ӑӓͼӥϴԎӪӋӽӝҼԁӫԁӫ"

·ıūӐӋӫӗԋӽӪԘԻ՛

ӛөӋԉӰӪ̳ÚñˡӐ͡ŷӫ

ӭӦөӋԉӰӱÉˬӰ�ħӪ

14

ӝҼՐ՛ՕԯԼӮӧӋөӱһj

ϏƵhӐ£y+�ӫԌԊө

ӋӽӝӐһȁȤӪӱñȤ˛Ӯ

ʶ̓ǐ̜ӐɫԀԇԊөӋӽ

ӝҼů́Ӑ�ūΊԌԊԊӲһԁ

ӌ�ūӫЦЏӐϖԉӗӫӱӭӓһ

êîӰϜԍӬӌ˲Kӝԉӏһэ

ӛӋÖѡӮͷˬӐɫԀԇԊӽ

ӝҼ 

"·ʏļӮӧӋөԁһ�ʅ

ЏӱթէժլšӮӱһիիխ�"Ӯ

ʏļӝԉӫԌԊөӋӽӝҼ"

·Ķ̛ӱãĭǽ̛Ӱ̟˒ӫƗ

ԌԊӽӝӐһӡԁӡԁ˂ʱĞ˛

15

ӭʽχӪӊԉ"·ӮӧӋөһӬ

ԊӻӬӽӪǪ̛Ӫſїԍ	Ӎԉ

ӗӫӐӪӑԉӏσξӐӊԉӪӛԅ

ӌҼ̅<ӮӧӋөԁһӡӰIЇ̛

Ӑͦɳ=ӪµԇԊөӋӽӝӐһ

ãnӰԩՕԢՊԟ՛ՊӫӋӌ�є

ԁӊԈӽӝҼ 

ѿ ĂĞӮӧӋөԁһթէիէšӮ

ӱһըկɝ"·ӱ$ԆԈԁժ�̆

ūʏļӝԉΛϴӾӪӊԈһ�Ć

Ǯ͝ĵσ4ӏԇĂĞӰ̷Àp

̓ӰԦԚ՛ՊӐ˸әԊӽӛӣҼĂ

ĞԁĂӑӭp̓ӰɺӮԁӽԊԉӗ

16

ӫӱƑͧӪӊԈһêîӰ͵͕Ӱ

ƿʥӫӭӦөӋӣĂĞӐǤϼ

ӛӣԈһ̳Ú�=ӐýԌԉӗӫ

ӐʼӛӓӭӓӭԉӪӛԅӌҼӝӪ

ӮһЏnӰĂĞӪԁɋҽӭ�

ӑӐwөӑөӋӽӝҼ 

ȁȤӰˤĶ˛ӭã�;�һ

"·ʏļ˹4ӮӎӋөӱһТ

ΉɓдԁӗԊӽӪӬӎԈӫӱӋ

ӑӽӟԎҼӋԌԄԉՋԙԻԜԁ

´˞ɓ4ԍɫԀөһêîӮԁ

±hӛөӑөһӽӣһԸԯԳԻ

ԚԝӭӬũͫԍǂӣӭӋШ

ΊӐǀĂӛөӋӓӫһӗԊӽӪ

17

êîԍñˡӫӛөӋӣêîШ

ΊӰ̳ÚӐ¯ӛӓӭӦөӋӓӗ

ӫӱÅĥӪӑӽӟԎҼӗԊӽӪ

êî̳ʎӰ�͒ԍƻӦөӋӣ

ТΉɓдӐ$Ɔԁ̹̺ӝԉӫ

ӋӌKάӱԁӌӭӋӰӪӝҼ 

әԇӮһʽèһǻӣӭþã"

�[͕Ӱ¶ӕhԊǀĂӐЇԀ

ԇԊԆӌӫӛөӋӽӝҼȁȤӰ�

ӪӱһӝӪӮһÿӓӰþã"Ӑ

[ӑһȓԇӛөӋԉͦɳ=Ӑw

ȬөӋӽӝҼӛӏӛһÿӓӰͦ

ɳ=ӪӱһԭԒԻ՛ԤԱԑՠÿ

ɋƙաӭӬӐǓЇәԊөӋԉӗ

ӫӮӭӦөӋӽӝӐһµԈ̱Ӿ

ӽӤЉԊөӋӽӝӛһþã"ԍ

ȁȤ˹4ӹӰДƔәӟԉӣԀ

Ӯ˹4̷ÀǪ̛ӐȢǲWӪ

ӝҼǻӣӭκѡԍͦɳ=Ӯ�

ƵӖӝԉԆӌӭӁǪɳӰΊǪ

�ӂӐΛԇԊԉӰӱɟƕӭӗӫ

ӪӝҼӗӰԆӌӭ�һȭŎˊӰ

ȁȤηĞȸӱiã}Ӱj̓ӫ

ӛөһӡӰcЇ˛ӭµԈ̱ӾӐ

ɻˢәԊөӋӽӝҼӽӣһͦɳ

=ͦ=Ӱъ˄ԍӾөԁʽè

ӱһãх ʃÐӭӬӰʲĥӰ

̉͘ӤӕӮлĥәԊөӋԉӰ

ӐӻӫԎӬӪӝӐһΛˣӛԍӛ

өӋӓƑΚԁӊԉӰӪӭӋӪӛ

ԅӌӏҼ 

�ǼѝæӰÖѡһՕԤԐӫӰ

дHӭӬӱһ�ʅЏӰŚϛӮ

дԌԉԆӌӭПΚӭκѡӪӝҼ

ӗԊӽӪϸИЌ�ӱ̺ӕԇԊ

өӑөӋӽӝӐһЏɧһ�ʅЏ

ӰÖѡӫӝԉ�Ӑ$�ӧŷӏ

ӦӣӰӪӱӭӋӪӛԅӌӏҼӁǪ

ɳӂՠþ աӪӊԈһӁΊǪӂӪӱ

ӭӋӫҼ
ˌӪӱһɟƕӭӐԇ

ã÷ÖѡӪчãӫ̾ŸдHӐ

ӊԉӰӱļӭӓӊԈӽӟԎҼӗӰ

ӗӫԁƕўӮӎӋөһÿǴ�k

˂Ӱєӏԇ͔ӍԉӗӫԁӪӑԉ

ӪӛԅӌҼ 



 

 

6 Annual report 2019 

18

ӗӰԆӌӭ�ʅЏӭӋӛȁȤӰ

κѡӰӋӓӧӏԍϹӺӽӛӣӐһ

¦̨ӮɹƅӪɭӽӦӣӗӫԍΊǪ

ӐïΊӝԉӫӋӌơςһԦԬԦӤ

ӕӪӱһ<ɧӰȓԇӛӱĠԊӽӟ

ԎҼ˹4ɊЄӐýԌӦөӑөӋӽ

ӝҼѰЮӤӕӐǪɳĭӪһ'Ӱ͘

ÐӱΊǪՈӭӰӪһӗԊԇӰκ

ѡӱдHӭӋӫӋӌӗӫӱӍӭ

ӋӱӞӪӝҼӛӏӛһӗӰԆӌӭɊ

Єý�ӮӬԊӻӬӰj�ÐӐ�

=˛ӭ�ӑԍΛӟөӋԉӪӛԅӌ

ӏҼ 

 

լ  ɻˢәԊԉµԈ̱Ӿ  

ӗԊӏԇӱһêîӰӣԀӰ¹͠

ӭлԈӰˬΛԍĺhӛөһƗӋz

Ӧӣǽ̛ӐɫԀԇԊӽӝҼĊͰ˧

ӰŎ�ȩӪӱһ"·ըիէէ"̆ū

ӰȩӪӝӐһÁРŎӰʘʃӮ:

͍ӝԉӗӫԍʁӏӛөһըհհիš

ӁɩʘêӰӿԇӨӓԈӂԍɭơӛөһ

ըհհխšӁŎ�ĩӂԍiãӮ˗

LҼӁʘʃӰªɓӱãæӰªɓӂ

ӪӊԉӗӫԍΫӍһʘʃԍĠԉӗӫ

ӐȩӰERӫӛөһȩɧӱĂӑӭ

AÍӫƀ�ԍδςӛөӋԉһӫӛө

ӋӽӝҼӡӛөһӗԊӐһêaӮ<

Ӿ̺ӕԉӁơ͐՚αԈ՚ͦLӂӫӭӦ

өӋԉ 3һӫӋӽӝҼ 

ѿ 
ˌͦʪЖ˃ӰˬŧӪӱһР

˂�ʱӫ"гӰkĚӰӣԀӰѷ

ūӭķЯˬςԍǂӧ"Ȩ͝Ʃԍ

ӱӏԉӣԀӰķЯ͘ĂĞмΩ͍

Ӱ�ӑӐӊԈӽӝҼϐТєӰκѡ

ӱӊԉԆӌӪӝӐһɨQý�ԃê

ʾʑȒ�ӰſїӮĶӝԉƨƕӐ

øӍԉ�һɻˢәԊԉµԈ̱ӾӪ

ӝҼ 

ȥŞŔӪӱһթէըկšըէțһМ

ƐӮȥŞŔáȗ՚ƟóѯӐбѯӛ

ӽӛӣҼӗӰáȗѯӱһӡӰ̓ê

ԍϡӽӍөһ[ӓŔɧԃМƐӮȬ

19

ԉ"ԍǧǝӝԉӗӫӮʲ�ӛөһӡӰ

ӣԀӰыγԃɆˌγӭӬԍǖӍһȚ

ǻӰƟóԍhƯӛӣԈһɖӰԚՍՒԐ

ԦԱԯՂӰӑӦӏӕӫӭԉӗӫԍԠ

ԨՂԳӫӛӽӛӣҼӡӰӣԀһˑBӰ

ώwӛԍӛӭӋáȗѯӫӭӦӣӰӪ

ӝҼѯnӮӱһԲԥԬՓȊ\ӐŐą

әԊөӋӣԈһƐêԆӋԻԯԜԝՑ

ԴՉՎ՛ԥԯԜӐʃәһ�̧ӛөAӍ

ԉAӍԉԲԦԜԃһɾͼӣԒԬՒԐΖ

ӰɂęԁН͍әԊөӋӽӝҼjkǽ

ΩӰԲԣԒӱһʨэӭԁӰԁӐÿ

Ӌ�һƗӋzӦӣǲWӫӦөԆӋ

ӪӛԅӌҼ 

ӗԊԇԍ¹͠ӫӛӣӰӱһӽәӮƏ

Ũ˛ӭՈ՛ԞԯԱԑԝӫȇ˲ӭԠ

ԨՂԳӪӊԈһәԇӮһӗӰɊƠԍħ

ʽәӟӣҭƟʭҮԁƠĥәԊӽӝҼӝ

ӪӮšгˢɌԍбѯըӏțӪАƩӛ

өӋӽӝҼ"˂ըէէšȏ)ӮӎӋө

ӱһЎ°ӰˬςԃĞɞԍñʙӫӝԉ

ӰӪӱӭӓһӋӏӮˬςԃ̳ѵԍĞ

ӵˣӛһӡӰ��ԍ̺ӕөӋӓӏӐ

ÖԌԊөӎԈһ˂ʈĞ͑ǧǝӱһͦ

ŒӰˢ˛ӮɵӦӣˬςԍ=̥�ӝ

ԉӗӫӐ�¹ɕӪӊԈһӗӰѯӱһӗ

ԊӮдӛөĂӑӭɓ͠ԍ˗ǜӝԉӗ

ӫӐȠƄәԊӽӝҼ 

 

խѿ ɫԀԇԊԉϐϓӫӱ  

ӗӰԆӌӮһͦɳ=Ӱ͘Ð�"Ӵ

ӫԈӐһ$ӰκѡһĸȬӰκѡԍΛ

ɇԀһ<ɧһɋҽӭɓдӫӰЅǠԍ

ΊӋһãӫəєӏԇơΛԍ Ԍӛӣ

ԈһȏӮՒ՛ԴӛөӋӓӰԆӌӭɨɊӍ

ӮӭԇӭӋӫһêîӰȓԇӛԍĠԉӫ

ӋӌAÍӐȲӣӟӽӟԎҼ͘Ðӱһ

ՂՕԲՎ՛Ԣ՛˛ӭƀ�ӭӋӛϐϓ

ԁɫԀԇԊӽӝҼӋԌӲһÿӓӰķЯ

ĭӰ�ԍʁӏӛөһ�ӧӰ?Ïԍ&

�ӖԉԆӌӭ�ӐƑΚӭӰӪӝҼӡ

ӗӮӱһźʪһǴ̥ԁʿ̥ԁӊԈӽӟ

ԎҼԕԸՓԛ՛ԃ AI ӭӬӹӰʿΠ
ӱһʿ̥Ӱ"ӰǼӐƊơӫΛԇԊӽ

20

ӝӐһӡӰyРӰķЯĭӰˬ

ΛԍʁӏӝӗӫӐӪӑԊӲһȤ

"ӮӡӰ̳ѵӭӬӐӭӓөԁΊ

ӋƊԉԁӰӪӝҼ 

͘ÐӱһӗԊӽӪһ�ĥӰɹ

�ˬςӫ¤λƙӭӬӐƑΚӫ

ԌԊөӑӽӛӣӐһħхӮȏ)

ӰɜϦԍÜӛөӋӓӣԀӮӱһ

Ɵʭӫ~Ǻ�ӫλǲ�ӐƑΚӭ

ӰӪӝҼӗӰ�թ͕ӱһĉӛӓԁ

ՈԯԜԦԓԔ՛Ի՛ӐǪɳĭӮ

ӫӦөӰПΚӭϐϓӫǃǢӛӣ

њˢӫ�ͨӛӽӝҼƁӱһӁǃĺ

͕ԃͷшӪӭӋôÀӪԁһ"ӱ

ӬԎӭŖȞӰǇƶӮԁԀӖӭӋ

òӋơƒӪӋӽӝӔɚΒӝԉƑ

ΚӐӊԉ 4ӫӦөӋӽӝҼj�

ÐӐħхӰǪɳĭӮӭԉӰӪ

ӱӊԈӽӟԎӐһӽәӮһĂӑӭ

κѡӮˣєӛөһӗԊԇӰϐϓ

ԍǂӥÀԌӟөӋԉ͕ӰӾӐһ

êîǪ̛ԍ�ЇәӟԉӗӫӐӪ

ӑԉӰӪӝҼ 

ԻԯԜԚՍԦԱԑԝӰôÀ

ӱһӡӰӣԀӰԤԵՒԗӨӓԈӐ

ƑΚӫӭԈӽӝҼӡԊӱһƉȬì

ӰΣˋӪӱӊԈӽӟԎҼΣˋ

ӱһʽèӏԇӰŰЮ́ӪӰƗ͔

ӮԆԉΣˋ�ɆӮӭԈӐӥӪ

ӝҼԤԵՒԗӱһÿӓӰķЯĭһ

дH͕ӮԆӦө�ӧӰ?ÏӮӭ

ӦөӋӑӽӝҼΟĨһͤȤĭһʞ

wĭһʞ͕һՂՕԲՎ՛Ԣ՛Ӫ

ӝҼӬԊӐɕӕөԁͲłӱƩ̓

ӛӽӟԎҼӝӭԌӥͦɳӱʞ�

ӨӓԈӫПӯÀԌӟԉӗӫԁӪӑ

ӽӝҼдH͕ӐӡԊӢԊӮȠƄ

әԊԉƀ�ԍƻԌӭӕԊӲһԆ

ӋͲłӱӪӑӽӟԎӐһӡӰЁ

�ӱһȏӮӱʇԍӛӣԈһƖ½Ӑ

ѩӵ ӌӗӫԁӊԉӏԁӛԊӽӟ

ԎҼ 

ծ  ϡӾϴԎӪӋӓ�ɨԍ  

+�ӰԆӌӮһΊǪӤӕӪӽ



 

 

7 7 

ƧƾņŬ�:��

ƔðƮôƱ*Ǒ�Ş�

�

ƜǏ� ¹v�
�

ȧŠąìȔæìƁìȉȨ�

1

� ƮôƱöƳ*Ľȁ)Ȓ�

9Ɣ©ľǂƁȧƮôƔľ

Ɓ�ĆĭȫȯćƁĖȪȫȰ

ÅȨȫȩȪȮȧĆĭȫ

ȰȨćȮřȫȯŐ)î�ō

Ǒ�:$�Ʒȭć)(9	

~ÂƊúƩ�*4&�Ȅ¡

ăƞŢ)��$4�Ʈôö

Ƴ+ȌǗǦȞ*l"&(!

$�6		 
 
ÇƁ+���*00ņǂ

�:,�áƱǎ���ío

ºȖ&(9��:*�9ƕ

Ĩ¾+ǎ��ǓƙoŚó&

(9��:*�9ƕĨ�Ȇ

¦(ƵƗǑ<:$�(�

�&)68ǎ��ŕǜ=ł

(!$�9ƕĨ�*�Ìǻ

*ƙƃƘà*��=Ó9�

3)ņǂ�9�&qȆ¦

%�9ƕĨ)�9&Ǥ37

:9ƮôƱ�=ƔðƮôƱ

&ƫ�ȧƮô�Ʊ�&�9

*+�ŊØ5ďŜ�ȘǍ(

'=Ê2Ƿő%�9	Ȩ�

ăƞŢȏ+�*İŚǅ¾+

ƵƗǅȧİŚǅƱȨ)ö

��°ǞjĻù�´Ë�Í

�*ƁƤľǂ=À9�&

%�9�&&�$�9	�

	��ºȖ(ƮôƱ)"�

$�İŚǅŶ{�Ƨƾ

Ȑè����/$*Ƨƾ

~ƧƾņŬ��7�'	

(9�	 

自治体職員のための 
法律講座 

21

ӥӨӓԈһêîӨӓԈԍΊӌӗӫӱӪӑ

Ӟһɧг1ɆһŔɧÞ=һǮ͝ɓд

ӭӬӊԇԄԉԨԜԬ՛ӫӰЅǠӰ�

ӪһԼՁՒԯԜԢ՛ԾԦӐǙCәԊө

ӋӓӰӪӝҼәԇӮһɧгӰԹԓԺԓԍ

ʁӏӝjɧЅǠӰӣԀӮӱһՒԦԜԁ

źʪ͔ӍөӋӏӭӕԊӲӭԈӽӟԎҼ

ϥϷӮԒԹՃ՛ԤՏԍħʽӛөӋӓ

ӗӫԁÂɋӪӛԅӌҼӛӏӛһӗӰǓЇ

Ӱ�̧ӮӭӦөӋԉӰӐһΊǪӰӁj

ŠƙӂԃӁġiƙӂӰùĠӪӝҼɧг

Ӱ̱͌՚ԝՓ՛ՂӭӬӱһ>ԇӏӰˢ

˛һՉԯԤՏԍǂӦөƩ̓ӛөӋԉԁ

ӰӪһΊǪӫÂӜ̓ôӫӋӌӗӫӱӊԈ

ӽӟԎҼӡӗӪһӁΊǪӰǪɳ�ӂӮ

ϡӾϴӾһƯ̺ӑӰЀȇƙӫ yӭ

θȇ͠�ԍǂӦөЅǠԍʋ�ӛөӋ

ӓӗӫӪһ$Ӱßэԍư˰ӛөӋӓӗӫ

ӐӪӑԉӫ͔ӍԇԊӽӝҼ 

ӽӣһǪɳӮӧӋөһ�˞C	Ӳ

ӏԈԍ͔ӍөӋԉӫǞǗӝԉûԁӊԈһ

ӡӰǃǢԍÅĥӪӑӭӋєԁӊԈӽӝ

22

Ӑһɧ��͐˹4ӮӎӋө�˞Н

yӰ&̱ӾӫӛөӰƀ�ԍ$�ū˲

δӛөӾӣӋӫƗӋӽӝҼ 

әԇӮһ
ˌӱêʾ�ӫӛө͔Ӎԉ

ӗӫӐĂzӮӭӦөӑөӎԈһͦɳ=

Ӑһ
ˌӰ�ӑӮˣǒԐԜԨԦӝԉӗ

ӫԁПΚӪӝҼթէըէšծțһãЅӪ

Ӂġiӭʍʟӭɩӫ˂ΩWӱӁñ

Ȥ˛ӭ"ɎӪӊԉӂӫӰɭσӐӭәԊ

ӽӛӣҼȁȤǪŪӪӱһӽӤһ�ūΩ

ΣӰσξӱӭәԊөӋӽӟԎӐһͦ

23

ɳ=ӐcΊӛөһɋҽӭσξԍӝԉһ

дЅǽ̛ԍńбӝԉӗӫӱһӊӦөԁ

ԆӋӱӞӪӝҼêǼӐˣǒ
ˌӫӧ

ӭӐԉһӗԊԁӁΊǪӰǪɳ�ӂӮÆԀ

ԇԊԉӫƗӋӽӝҼ 

źʪһӗӰԠԳՕ՛Փӫӛөһσ4

Ӱĵσԃ̍ɇ˛ӭƟójбӮԆӦө

ӰһŔɧӰέEӐԾՓԳԒәԊөӋ

ԉӗӫӐ�¹ɕӪӝҼҭǪɳՒԦԜӐӊ

ԉҮӫӰûӮһȢȬӰӣԀӰǽ̛ԍϣ

ϢӛөӱӭԇӭӋӰӪӝҼ 

ӡԊӢԊӰͦɳ=ӐÂӜǼÄԍÄ

ӋөǪ̛ԍưӦөԁһԩՕԢՊԟ՛Պ

Ӫ˔ųӛөӛӽӌӤӕӪӝҼӁΊǪӰǪ

ɳ�ӂһӝӭԌӥΊǪӰɊЄӐý�

ӝԉ�ӪһÂϓƙԍǍнӛөһӋӏӮ

ͦԇӰͦɳ=ӰĸȬԍǘӋөӋӕԉ

ӰӏҼՒԦԜԍӫӦөһǄƫԍӝԉӗӫ

ӐӪӑԉӏҼ�ʅЏ˗ӰǻӛӋERӭ

ԈһȢȬԍcµԈӝԉµԈ̱ӾӮԆӦ

өһӊԇӣӮȁȤӰՀՕԱԑԐӫӛө

δˬәԊһ̴Ȳӫӛөһw˂ʻԁÄ�

ӛөһըլէš�ӮӾӣ�ʅЏӰͦ̓

ԍħʽӝԉǼ̛ԍӝӺөӰЏɧӰ�

ԍӊԌӟөħʽӛӣӋԁӰӪӝҼ 

 

ɻΧ 

1ӁǪɳӫΊǪձдHƙӫýĮӂġɪ�ՠԠ՛Բԑ

Ը ՛ Ԭ ՛ ա  Ǫ ɳ ˯ ̏ ̘ ծ ½
file:///C:/Users/yoshida/AppData/Local/Packa
ges/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/
TempState/Downloads/1884_6963_007_11%20
(5).pdf 

2 ΊǪĞӈǻʯӉΙŀ�;ѿ ՜ȜǶе 
3̘ 32ɖêǼ�ūλȶ4ԽԐՒԝϐǸӁɩϐ
ʘӰȩӨӓԈֈМŔӮӱӭӋφӏӭȓԇӛԍ̠

ӓӣԀӮֈӂĊͰ˧Ŏ�ȩ 
4Ӂ͘ɆӫӛөӰǪɳӂՈԯԜԦ՚Ԕ՛Ի՛;ѿ

͢éŠΪѿ ŉɺǻȗ 

ѿ  

ӁԐԶՎԐՓՔՇ՛Գ ҈҆҇ҍ��������

��������������������

���������ӂԍɅυǬшɦՠ�ʅЏ

͘ÐաӮİ̌ӛөӋӣӤӑӽӛӣҼ�ʅЏͦ

ɳ=Ğ4ӰjŴԢԒԳӏԇͦˆӮԭԓՕ՛

ԴӐ¹͠ӪӝҼѿ



 

 

8 Annual report 2019  

 

 

 

2

źƁƤ)+İŚǅ�(�&�	

�&%+(�$�ƧƾǱƚƁ~

ǈ±Ƥ)ĭƯ���*Ɓ~İŚ

ǅ)(9	����Ɓ~)ıǸ

�9<�%+(�*%�ñȗ)�

:ƵƗ�9��ÐȞ&(9	 
 
� ôďǖ¨İƧƾǱƚ*ƵƗ~

=ȇ��9�&)(!$�9�

ôǖ+�ƵƗ~=ĔƑ)ȇ��$

�:9<�%+(�	ƵƗ~=ȇ

��$�:�&��:�ôǖ)

Ɲ�Ư$9ĝǗ�9	��$�

ȇ�ƝƯǅ)ö�$+�ôǖ+�

wƸȍ*ŅĲ�=Ž3$�9ñĨ

�9	ƧƾǱƚ=ƵƗ�9)

+�ƵƗ~&�$ȇ��:$�9

ĐǬâƱ*Þȋ('Ǵƛ��9

�3%�9	wƸȍ+�ȍȟƤ)

+�ȊăÕ�&Ȫȩȩm¢¬ė&

�<:9	�	�9&�ƧƾǱƚ

t)ǘ9/�ǵƚ�9GkL%

�:,��&
,�ǕƧƾ~)ö

�9�űǅȧƧƾ�űǅȨƧƾ

Ǳƚ�7�ű=ĐƉ�$47	�

	&�wƸȍ=Ĳ!$%4ƵƗ~

*ȇ�=Ɲ�Ư$$�9%�;

		����ƧƾǱƚ)��(

�ßÆ+ȧƧƾņŬ�:9&�

+������	%�;		Ȩ�

�:4ƵƗ~*ȇ�=Ɲ�Ư$$

�(��&�	xĨ)(9	 
 
� �	�9&�ƧƾǱƚƁ~*İ

Ś�9ƮôƱ%+�9��:4

ƵƗ�9~�(��&�	�&

Ŕǿ)�9	&�;%�Ƨƾņ

Ŭ�$Ƨƾ~%(�(!�ǅ+�

ƧƾņŬ)68ƧƾǱƚ)"�$

l¦*ǲ�=�:�DJdW%�

9�&�	&��	%+(�$�

źƁȱȭȩţƵƗ*ƽƾǃ²=

Ǧ�$�9ȧÇţȪȜ�Ƨƾ*ņ

Ŭ=��ǅ+��*ņŬ)6!$

Ƨƾ~&(!�ǅƧƾǱƚ*Ƶ

Ɨ=è39�&%�90%�ǈ

ā*Ǳƚ)��9*&Çl*Ƃĥ

3

=4!$��*Ǳƚ*ƵƗ=ƽƾ

�(�:,(7(�	�Ȩ	 
 
� ��%�Ƨƾ=Řė)ņŬ��

ǅ=ƮôƔľƁ)�	ƵƗǅ&1

$��*ǅ)ö�$�ăƞŢȏ

+�ƮôƔľƁ)Ý#�ƁƤľǂ

=ǩ�9�&%�(���&�

	ǫǨĂ%+�96	%�9	

ìƠ)��$�08Ǣ3$+ŭǟ

�:$�(�ǨƏ��ƐƗƲ*

6	)ğ		 
 
�4�4�źƁȱȭȩţ+�Ƨ

ƾņŬ���7&�!$�ƧƾǱ

ƚƵƗ�:�)ņǂ�:9&�

ƧƾǱƚŸł�:$Ŵȝ�*Ƨ

ƾ~5Ƨƾ�űǅ(')łóƙ

�9��:�9�3�Ŵȝ�*

Ƨƾ~5ƧƾǱƚ*ƵƗ~Ƨƾ

Ǳƚ*ƵƗ=è39�&%�9

0%ƵƗ=ƽƾ��$�ƧƾǱƚ

*��=� �ƧƾǱƚ)ö�9

Ŵ*űªǅ*ªƥ=�Ǭ�6	&

�	Ƿő%�9	��!$��

*Ǚð+�r*t*ưnǅlǌ*

ªƥ=Ī!$*4*%+(��Ƨ

ƾņŬǅ*ƵƗƽƾǃ²+�Ŵȝ

�*Ƨƾ~5Ƨƾ�űǅ(')ö

�$*4*)ȃ�(�&�	/�

%�9	 
 
� ��!$�ăƞŢ)��$�

xño�Řė*ƧƾņŬǅ)ö�

ƵƗ=�Ƞ��9�Ƨǧ�9&�

	�&+�8Ę$4�Řė*Ƨƾ

ņŬǅ+ăƞŢ)ö�9Ȓ�%Ƶ

Ɨƽƾ*ƁƤǃ²=ǰ	4*%+

(�*%�ăƞŢ)69öĞ+�

ƧƾņŬ���o�ƵƗ+ǃ²%

+(��&�	�&=ƧƾņŬǅ

)��&ǤǪ�$47!�	
%

*��Ƞ�]kL%(�:,(7

(�	ȑȅ!$4�źƁȱȭȩţ

=Ē�Æ�)¤��ăƞŢ�7*

ƵƗ*Ž3)Ğ�9ƁƤǃ²�

9�)ǥǝ��$�ƧƾņŬǅ)

4

ƔðƮôƱ=�ǁƱ�$47

�	&�9�&+¼)ĩ2/

�%�9	 
 
� �	(9&�ƔðƮôƱ*

ƕſ�7�ǁ�*�ų��

(�ßÆ+�ăƞŢ+�İŚ

ǅƱqŒ&�$�1��7Ǵ

ƛ=ǰĵ�$ơđ�ÛǑ)¿

-��(�%�;		�9�

+�Ô)ț�=1$47	�

&�	ı4�(�+(�	�

(< �ăƞŢwƸȍ=ǰ

ĵ�$�ƧƾǱƚ*ƵƗ~*

ȇ�=ôǖ)Ɲ�Ư$�ƵƗ

~)ƧƾǱƚ*ƈƴ=ȁ3$

47��ƧƾǱƚ&�$Ɣð

ƮôƱ�*00ŷ:,�:

+ÔŚ&(9ȧźƁȱȮȱ

ţ�Ɓð*ÔĎĄý%�!

$�Ô+Ēƽ=ĶÉ%�(

�	Ȩ*%��&+�ÔŚǱ

ƚ&�$Ô)ƵƗ(��ȕ»

Ʊ*£¥=�$47	&�	

ı%�9	 
 
� 4!&4�ÔĎĄý)ǉ9

0%)+ıƾ)lð*œȑ=

Ǘ���*ȑ*ǴƛŅ¤4�

8Ę9��wƸȍ*Ȉ�4ś

ĕ�)��&(:,ȧƈƴ*

ȃƭ%ŊØÊ3$ŀ�%�:

,����7wƸȍ4Ȉ��

:$�9ÃǇĠ�9�Ƨ

ƾņŬ�:9�7�(*%ŀ

�qǇ&�	xĨ4ǛĢ�/

�%�9	Ȩ�1��7ơđ

�ÛǑ��ŌÆƗƤ%(�

�'	�*Źǹŭǟ+ĝǗ%

�;		 
……………………………… 
ѿӣӬӗԋѿ ӴԋԄӑѿ

ķЯӱɧɹҼξǴӫӛөӁæêƮ

ȜɎӱǩɀӪӑԉӏҰԴԒɹԍ±

͔ӮҰՠʲщѿ ѿ æêɹӰ�ūΩ

ΣաӂӃξ̏ԥՎՒԦԳӄըլ½ՠȜǶ

еһթէըլѿšաӭӬҼѿ

 



 

 

9 9 

会員報告 

江差町産業振興の現状と
課題から方策を考える 

大坂 敏文 
（北海道江差町教育委員会社

会教育課長ա 

檜山振興局 
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（平取町 副町長） 

 

日高振興局 
平取町 
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渡島総合振興局 
七飯町 
 

七飯町のまちづくり
計画 
杉原 太 

（七飯町民生部長） 
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渡島総合振興局 
木古内町 
 

新幹線木古内駅を核とした
駅周辺の整備及び広域観光
の取組と、今後の課題 

について 
 

木村春樹 

（木古内町  
s まちづくり新幹線課） 
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胆振総合振興局 
白老町 

 
多文化共生のまちづくり 

 

髙橋裕明 

（白老町議会事務局議会 
事務局長） 
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釧路総合振興局 
弟子屈町 
 
人口減少と尖った政策 

秋山一夫 

（弟子屈町 まちづくり政
策課 課長） 
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宗谷総合振興局 
猿払村 

 
猿払村の 

課題・取り組み 

 

坂本秀喜 

（猿払村住民課長） 
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нӑաӫӭӦөӋԉҼѿ

ŠƩӰժէšгӪծհէ"ӻӬ

ʏļӛөӱӋԉӐЏnÿӓӰͦ

ɳ=ӫɤӺʏļŝӱĻәӓһȖ

ӮѷѾ�ʻԁթթ՟ºӪ˂˃š

Ѿ"·Ӱ�ÀӐѷӋȩӪӊԉҼ

ӗԊӱһȎÎիխšӮƩ�ӛӣՅ

ԬԱøɠ�ɆӰƩȲӮԆԉӫӗԋ

4

ӐѓŜӮĂӑӋҼӽӣһӁʸƱȩӂ

ӱՈԦԠՉӰλȶԃóЏӭӬӪ

Δ˿ӭȩӫӰέEԍ¶ӕөӋԉ

ӐһӡӰΚÝԁԃӱԈʜɆ͕ӮԆ

ԉԁӰӪӊԉҼѿ

�ǼӪcϹӰɩ˃�ŐɆ+

þӪԁ"Ư�ϜԃѷѾ�ӱЇń

ӛһ<ɧ˂ʁӮПΚӭнюӭӬ

ӰЏϟ̝ʿԍƻӌűΩɆˌӪԁ

ƻӋƯ�ϜӱÙ̾ӰκѡӪӊ

Ԉһ<ł˲K̛ӫӫԁӮ̅<ԃց

Ԭ՛ӰµԈ̱ӾԍΊӦөӋԉӐ

ĂӑӭƩȲӫӱӭӦөӋӭӋҼѿ
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留萌振興局 
天塩町 

 
ＩＣＴ活用による新たな
地域モビリティ 

菅原英人 
 

（天塩町総務課 
      地方創生係） 

 

������	�  

��
���� 

1

ӅµԈ̱ӾӰ̳̈́ӫ͟ȑӆ 

ѿ ăöˊՠөӛӎ՚ӥԅӌաӱȁȤʅ

VȚ�ӮͧϷӰ"·̧ 3,000 "Ӱ
ˊӪһȚԁϷӋ̿À˕мԃĂìÕ

ɆǽΩӐӊԉ̧ 70kmьԊӣ̈nŔ
ԍ˂ʁäӫӛөӋӽӝҼӛӏӛһˣΊ

ӝԉjk Ђɓдӱʨӓһϟ́ԻԦ

ӫЦЏԍ�Ԉ̹ӔӫʮЏ̧ 3 ȏгԍ
ΚӛһȁŚԈԁ�¹Ҽͦĭ˄ϦԍЌ

ϩӽӣӱKȜӪӑӭӋѷѾ͕̚Ӯӫ

ӦөЂмӭӬ̅�ӰϜӮ+�ӏԇ

ßӦөӋӽӛӣҼӡӗӪһӗӰԆӌӭ

̅��̧͕ӮӫӦө˂ʁӰϜԍ˲

KӝԉӗӫӐÙ̾ӰκѡӪӊԈһǻ

ӣӭ̅�ƯɡӫӛөӰêîՌԾՒԱ

ԑԍɊ̠ӝԉӗӫӐɫԀԇԊөӋӽӛ

ӣҼ 

ӅµԈ̱ӾӰˢ˛ӆ 

ѿ ȀĚӰjk ЂɓдӐ͡ŷՠ�

GաӪӊԉЎ˓êîӮӎӋөӱһՈ

ԒԘ՛Ӑ˂ʁӰϜӫӭӦөӋӽӝ

ӐһѷѾ͕ӭӬͦ�Ӫͦĭ˄ϦӰ

�˄ӐwȬӭӋ<ɧӹΊǪVӐ}

ȠƵϐԃ̻ǂӮϏ˄ψƻӰļӭӋ

ՌԾՒԱԑԍ�Ωӝԉӗӫԍˢ˛ӫӛ

ӽӛӣҼӡӗӪN"ӰKȜӝԉȜŻ

ʨŻӰϐ˃ԍ�ʁ˄ӝԉԤԔԐՒ

ԝԕԠԹՉ՛Ӱȳ̱ӾӪӰκѡΠɭ

2

ԍáԉµԈӾԍΊӋӽӛӣҼ 

ѿ ƉȬһjk ЂӰ�GӭЎ˓

êîӮӎӋөһ̅��̧͕ӮĶ

ӛһķ˄ӰԻԦԃԬԜԤ՛ӭӬӰ̅

�ƯɡԍΊǪVӐƔyӰϏ˄ԍ

ψƻӛ˄ơӝԉӏһãԃ Ђ�Ɇ

͕ӮĶӛө�GƙӰ˲KԍΚȞ

ӝԉӗӫӐǰΛәԊӽӛӣӐһȤµ

Ԉ̱ӾӮӎӋөӱһȀӮ̅�ӛө

ӋԉՈԒԘ՛Ӱ̐Řԍ�ʁ˄ӝԉ

ӫӋӌǻӛӋɉƕՠԤԔԐՒԝԕԠ

ԹՉ՛աӰΝʥӪһȀӮ<ɧӰ˂ʁ

ӰϜӫӛөȁŜ˛Ӯ̅�ӛөӋԉ

ՈԒԘ՛Ӱ̐Řԍ ICT ʁ˄ӮԆԈ

3

¹Ν�ӛһӁˤ�ԈӮԆԉ̅�ӂӫ

ӋӌǻӣӭêîՌԾՒԱԑӰɊ̠

ԍˢǃӛӽӛӣҼ 

ӅµԈ̱ӾɉΚӆ 

ѿ 2017 š 3 țԆԈһ+�ӰԆӌӭ
ƯћnĮӪӁăö-̈nгӰˤ�
Ԉ ЂӂӰµԈ̱ӾӰЌ˄ԍбē

ӛӽӛӣҼ 

ՠըաȹŴ4˹ notteco ӐЌÚӝ
ԉȁȤȚĂ̫Ӱˤ�ԈՈԯԮ

ԝ՚ՂՑԯԳՀԖ՛ՊӁnottecoՠԹԯԱ
Ԡաӂԍʁ˄ӛһ�ԀˊɧՆՑԱ

4

ԑԐԴՑԒԻ՛ӐԴՑԒՁ˘Ъ

ӛһ̅��ĥϦ�ԍԗՑԒ

�Ӯө¹Ν�ҼՠҸțҸȁӰ

ҸȏӮăöԍw˗ӛһҸȏӮ

̈nԍw˗ա 

ՠթաЂмӭӬӰӣԀˤ�ԈӪ

̅�ӛӣӋǼՠ<ɧաӐԗՑ

Ԓ�ӮԐԯՂәԊөӋԉԴՑԒ

Ձ�ĥӏԇЕƷӛԴՑԒԻ՛ӫ

ՈԯԮԝՠяίӮԆԉµɖӒ

ՈԯԮԝ՚НϦĶƔաҼ 

ՠժաՈԯԮԝӛӣϦ�ӮÂ

�͕Ӑˤ�Ԉӛө̅�Ҽ̅�

5

ӮΚӛӣħϏˤźՠԙԪՒ)ա

ԍԴՑԒԻ՛ӮǧƱӌՠДɹա 

 

ӅδˬһȐ²ӰӣԀӰµԈ̱

Ӿӆ 

՚ѷѾ͕ӭӬһÂ�Զ՛ԧӐѷ

ӋǼӱԦՈ՛ԳՀԖԃԒԬ՛

ԸԯԳ�˄Ӑ�¹͠ӪӊԉôÀ

ӐɇԀөÿӓһƀôӐ̒·ӫӭԈ

яίӪӰՈԯԮԝНϦԍ¹͠

ӫӛӽӛӣҼ 
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6

՚iã˛Ӯԁ�BӰʨӋǻӛ

Ӌµ̱ӾӪӊԉӐǫӮ<ɧӹ

ӰԢ՛ԾԦnĮӰδˬӐэӛ

ӓһ͓"ԜՑՁӭӬѷѾ͕Ӱщ

ӽԉӫӗԋӪˣǒθȇӮwÄӋ

ӣԈһˤ�ԈԐ՛ԍħǽӝԉ

ӗӫӪδˬ՚Ȑ²ӮӧӫԀӣҼ 

՚Ӂˤ�Ԉ ʃ4ӂԍħǽӛһˬ

ԇӭӋ"ӬӌӛӐˤ�Ԉӝԉ�

7

ġƢԍƱǁӝԉӗӫӮӧӫԀ

ӣҼ 

՚ãՠ̳ʎ˃Ɇ˥աӰ˃Ɇ̖

���ȲɹӮԆԉӁԝՔ՛ԫ՛

Πʆ�ūӂԍʁ˄ӛһȤµ̱

ӾӰЌ˄ՌԲՓӐДɹӪӊԉ

ӗӫԍj˛Ӯʫ4һ˲δӛӣҼ 

ӅµԈ̱ӾӰħ͉ӫ�Ȳӆ 

՚Ќ˄бēӏԇ 1 šгӪ 173
ÃӰÂ�͕ՠŰӺա�˄ՠ2018
š 10țȣȏʥӪ 257"ա 

8

՚ƉȬìϻ�ϰϽՠͦɳ=Ӑˣ

ΊԻԦԍЌΊաՠ,ƠաӫɤϬӛš

г̧ 2,500 �oӰ�ʏ�Ȳՠή
̜ա 

՚ƉȬһjk Ђԍ�˄ӛөӋ

ӣ<ɧӮӫӦө̅�ȏгՠʮЏա

̧ 3 ȏгՠȁŚԈ�¹աӐ̧ 1 ȏ
гՠȁŚԈ¹աӫӭӦӣҼ 

9

՚ˤ�ԈӪӰ̅�ӰµԈ̱ӾӐc

Ї�BӫӛөãӮέEәԊһ2018
šūʯӁˁ÷˙ȗӂՠˁ÷˥աԃ

ӁǪŪ CIO Շ՛ԬՓӂՠԤԔԐՒ
ԝԕԠԹՉ՛ʁ˄ӮԆԉêîκѡ

ӰΠɭ�BաӮǕϭәԊӣҼ 

ӅκѡһÖѡʥӫĶƔӆ 

ӈκѡӉÂ��˄ӰԶ՛ԧӱ˪

ħӮѷӽӦөӑөӋԉӐһӡԊӮ

ĶƔӪӑԉՆՑԱԑԐ՚ԴՑԒԻ

՛Ӱ±�ӐļǱՠթֈժ"աӮлԇ

10

ԊөӋԉՠԴՑԒԻ՛ӱ̧ 30Ã˘
Ъա 

ѿ ҷΚÝӫĶƔ̛ 

ѿ ՚Ɛʿ˛ΚÝձ̐ŘӐӊӦө̅

�ӝԉӐһ'"ԍ�ӟӣӓӭӋ 

ѿ үѿ êîԠՉՎԶԱԑӰ�Ӫß

ӦөӋԉ"ԍ�ӕԉՠˤ�Ʋ�՚

k�աӮӧӋөǮ͝՚×ӛөӋ

ӓƑΚƙӐӊԉҼ 

ѿ ՚;Σˋƙձl=˛ӭ̅�Ӱ

ȁȏԍ�ԀΣˋӛөӋӭӋ̅�

ӐÿӋ 

ѿ ѿ үѿ տջտ̚ԍʁ˄ӛ;Σˋ

ƙӰ̅�ՠ�ĥաԍ¹Ν�Ӫӑӭ

ӋӏɄΤӝԉ 

ѿ ՚ԴՑԒՁՠˤ�ԈաӰĶEӫӛ

өӰԒԨԱԑՁӐ;ӋՠʽΊ

ɹӮӎӋөӱͦĭ˄ϦӮ�Ϧӛ

ӣ"ӏԇһ̅�ӮΚӛӣħϏՠԙ

ԪՒ)աˤźyӰӾӰТѢӰӾ

¶ӕµԉӗӫӛӏӪӑӭӋաүѿ ã

ԃдHɓдӮӱӣԇӑӏӕԍΊ

ӋһĂМŔКӫӱ�ƟԃʴɶӰ

ˑӭԉЎ˓êӪӰɹƅ�ӰʲB

ǔ͍ӭӬӰНƦԍɫԀөӋӓҼ 

 

Ӆ$ƆӰńбӆ 

ѿ $ƆһêîӮӎӋөӱ"·ʏ

ļ՚ļęѷѾ�ӽӝӽӝ�Ѓӛһ

лԇԊӣωʘӫԽԳһՌԹӮԆԉǂ

̺¹͠ӭͦɳ=ЌÚӫ˂ʁԒ

ՀՑñˡӰ̻ǂӐɫԀԇԊԉӗӫ

ӏԇһˤ�Ԉ+þӰyРӮӎӋө

ԁԤԔԐՒԝԕԠԹՉ՛Ӱ&̱Ӿ

ӮԆԈȃȬһêîԠՉՎԶԱԑnӮ

ӊӦӣˤ�Ʋ�ՠk�աӰ&̱Ӿ

ԍһITC ʁ˄̚ӮԆԈһêînӰ
ϐʘ՚ϐ˃Ӱʁ˄ūՠ˂˃ƙաԍ

�ӖөêîӰκѡԍΠɭӛөӋ

ӓӗӫԍƒÄӛөӋӽӝҼ 
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ҥҦҪҪҝқҦ ԴՑԒՁ˘ЪˋєՠԚՍՂԮՍ՛ҁѿ

Ğ4ʁ�óÈ 

��������êîՀԖ՛ՑՊӰбXҶѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҇ҏѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ��������ӃêîӫΌӭӾӰp˂ֈԕՒԐՒԹՃ՛ԤՏ՚�ʅЏӪӰ¹͠ƙӄѿ

�ʅЏĂĞѿѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ѿ ñλπʞӁ"·ʏļŁєӮӎӕԉӽӥӨӓԈӰЇԀǼդՒԹՃ՛ԤՏӽӥӨӓԈӰ

ƑΚƙӫΊǪӰƀ�դӂΙȩѿʄɦҀű̠ĭ҅՜Ֆ՛ԜԑԥՏԧҁѿѿ

ѿ ѿ ѿԼԸՓԲԑԦԘԯԤՏձԱ՛ՈӁêîӮϑԌӋԍµԈƭӝֈɧӫĤӰЅǠ՚¤[ӂѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ȡȩѿ Jěѿɦѿՠȭ˻Ɉˊ�ˊЮաѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Īυѿ aˉѿɦѿՠɬőˊɞӽӥÕũΌ¤Â̱À�ʿ�Юաѿ ѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ĳɲɬѿ̩ŖѿɦՠՈՈӰ[ӑǼƔǝтӶӦӸȸ��Łաѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Ιȩѿ ʄѿɦѿ ѿՠñλπʞ͕աѿ

҈҆҇ҍ҅҇҇҅҇҇ѿѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ êîՀԖ՛ՑՊѿҠҥѿȥŞӃêîӰĚ�ՒԦԜӫêǼͦɳӄ�ʅĞåĂĞѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ����������������ӂņɼŢɦҀдΙĞмĂĞʣĬƌͩ�ū˯̏Ʈ

�ƮЮҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ѿñλπʞҲӁêîĚ�ӫͦɳ=ωǪӂѿΙȩĩżɦҀ�ʅĞåĂĞб˗˯̏ƮЮҁ

��
������	�ѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚¾4ѿˮ˅Î�ɦҀдΙĂĞҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Ƀȩ˨͏ɦҀϕŠŔσ4σÐ՚ʤЦʓσÐЅˠ4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ġǵÑ�ɦҀĻɑŔσ4σÐ՚͵ƯŔσ4σÐӰ4�4Ю՚ʤЦʓσÐЅˠ�

4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚¥ŎАżɦҀĪ·Ŕσ4σÐ՚ʤЦʓσÐЅˠ�4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ņɼŢɦҀдΙĞмĂĞʣĬƌͩ�ū˯̏Ʈ�ƮЮҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ΙȩĩżɦҀ�ʅĞåĂĞб˗˯̏ƮЮҁѿ

Ҷ̿4՚ЌÚĔÐ4ӰбXҶѿ

҈҆҇Ҏ҅Ҋ҅҈҇ѿѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҇ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҇ҏѿѿ

ѿ ѿ ѿ ̿4՚ʲ�ЌÚĔÐ4ѿѿ

҈҆҇Ҏ҅ҍ҅҇Ҋѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҈ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇ҏ҅҇҇҅҉ѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҉ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇ҏ҅҈҅҈ѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ Ҋ ÜЌÚĔÐ4ѿ

ҶԶՎ՛ԦՔԬ՛Ӱ˗Ί 
 
ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛ҎҊ ½˗Ίѿѿ
ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛Ҏҋ ½˗Ίѿ ѿ

ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛ҎҌ ½˗Ίѿ

ѿ ՚ Ғҥҥҫҙңѿ ҨҝҧҦҨҪ҈҆҇ҍѿ ˗Ίѿ

ѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿբ�ĥԍÆӿѿ
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˯̏4ʁ�óÈѿ

1

թէըխšըըțլȁӮ˗Ϝӛӣσ4

ƴ˯̏4ӱһʽèըթըÃ(թէըկ
šըթțȣ)Ӱ4ÐӪɊƩәԊөӋӽ
ӝҼ 

4ÐӰÿӓӐһͦɳ=σ4σÐӪ

ӊԈһ�ʅЏnӡԊӢԊӰêîӮӎ

ӋөһʽôӰħ�һӝӭԌӥһσ4

ñȤȫBӰ�ĥ̚ӮԆԉσ4Ǩѕ

ӰǓЇԃһŔɧӫσÐӫӰ ʃ̚Ӯ

ԆԈһͦɳ=σ4ӮӎӕԉŔɧԍϘ

ʥӫӛӣσ4ʁ�ӰħϠ�ӫһcѳ

˛ӭħϠӰ̍ПӯӮԆԉʿξ�ԍ

ЇԀөӋӽӝҼ˯̏4Ӫӱһ˗Ϝ+

ȬʽèӮͧԉӽӪһyȰ˯̏һʿξ

˯̏²ӵӡӰ˗ΏһĞ͑4һπʞ

4һԤՇԥԓՊ՚ՀԖ՛ՑՊ̚Ӱб

XһәԇӮӱƟó ʃԃˤμĶƔԍ

̹̺˛ӮΊӋһ4ÐԍǧǝӛөӋӽ

ӝҼ 

˯̏4ӱһσ4՚σÐӰǪ̛ʁ�

ӱÿ̉ÿɋӮӊԉӫӋӌ�ǙӰԁӫһ

լyРթըњˢӰǪ̛ʁ�ӮӧӋө

Ӱ�Ξԍ˸ӝӫӫԁӮһ�Ɇ�Ǫ̛

λȗӰՀՔ՛Պ(ǻʯ)ԍ?ƩӛһӗԊ
ԇԍԁӫӮһթէըկšիțһЏnӰխէ

Ŕˊȩσ4ӮĶӛөħƣλȶԍΊ

ӋӽӛӣҼ$Ɔһ¿σ4Ӱʁ�ԍΰ

̮ӮyȰӛөһ4ÐӹӰƟóǙCԍ

ΊӦөӋӓӫӫԁӮһȖӭԉ˯̏Ӯӧ

ӭӖөӋӑӽӝҼ 

ӽӣһÂӜիțӮӱһĂΜɍσ4Ӱ

ЌÚӫǨѕӮӧӋөһΜɍӰĂӑә

ӮˆȬӝԉÖѡԃһĻΜɍσ4ӫӱ

ˑӭԉǪg4ʂԍϪӮӛӣЌÚӭӬ

ӰÖѡԍÆԀһȅŎŔσ4aσЮ

ӹӰԒԬՎ՛ԍΊӋӽӛӣҼӗӰ

nĮӮӧӋөӱһըըțӮΊԌԊӣ

ՀԖ՛ՑՊӁͦɳ=Μɍӫσ4Ǩѕӂ

ӰÖѡԍǎԈ�ӖԉӰӮƀ̓Ӧӣ£

єһǪ*ǃĥМŔԃМЏŪ˧ӰĂ

�������	

2

Μɍσ4ӮӧӋөӱһԆԈ�Ņκѡ

ԍϻ̏ӛөӋӓƑΚƙԍƢӜӣӫӗԋ

ӪӝҼσ4ǨѕӱһΜɍӮдHӭ

ӓһŔɧԍϘʥӫӝԉӗӫӰПΚƙԍ

pδςӛӽӛӣӐһȥŞŔӰԆӌӭ

ǃĥМŔӪӊԊӲ�ΊǪһ�ʅЏ

ӪӊԊӲ(̿À)ǈͩŁ¦:ӪӰσ
4ӰɎ͠˗ǜӮӧӋөӐһɟәԊө

ӋԉĂӑӭκѡӫӍӽӝҼ 

հțӰԗ՛ԬՊԨՉԵ՛Ӫӱһσ4

ӹӰŔɧ±�ӏԇһσ4ӫŔɧӫӰ

 ʃӮʩʥԍ͍ӑһ˯̏4ѧÖӰ

˻®ѿ ��ʅЏĂĞÃβǮǌӏԇ

ӁŔɧ±�Ӱξʿӫσ4ӹӰŔɧ±

�ӂӮӧӋөӰñλπʞһЏncѳ

σ4ӏԇ4ÐӰóÈԍӋӣӤӑӽӛ

ӣҼσ4՚σÐVӏԇΛӣŔɧ ʃ

ӱԁӥԋԎӰӗӫһŔɧӮӫӦөԁһ

σ4՚σÐӰʁ�ԍӑӥԎӫʿΠӛ

өӋӓƑΚƙһ³ǼÄӮԆԉ ʃӰ

ПΚƙԍһʿξӫħϠӰ�єӏԇһ

4ÐгӪp˲δӪӑӽӛӣҼ 

ըըțӰÀÂՀԖ՛ՑՊӪӱһЏþ

Ӱσ4Ǩѕ՚σ4��ŁǨѕӮµԈ

̱ӿһ¿êîӰ˯̏4Ӱ˜әԎӫӰ

 ʃԍΊӌӗӫӪһiã˛ӭκѡ՚Ɵ

óӰkȜԍáԉӫӫԁӮһ$Ɔԁz

˳ˀ˴ӛӭӐԇһ˯̏ԍ̺ӕөӋӓ

ƑΚƙԍpδςӋӣӛӽӛӣҼĂΜ

ɍσ4ԍԱ՛ՈӮӛӣՀԖ՛ՑՊӮ

ӧӋөӱһǪg4ʂӰÖѡԁӊԈһ

эӛӋєԁӊԈӽӛӣӐһԼԸՒԦԳг

Ӫһ$ƆӮӧӭӐԉξʥԍǲʿӝԉ

ӗӫӐӪӑһƩȲԍǅӖԇԊӣӫ͔Ӎ

ӽӝҼ 

ӗԊԇӰµ̱ӾӮԆԈһσ4ӰnК

ǨѕӪӱӭӓһͦɳ=ӰǨѕӮӧӭ

ӖԉһӊԉӋӱŔɧ±�՚Ŕɧ ʃ

ӮӧӭӖԉӗӫӰПΚƙһәԇӮŔ

ɧԍœӑϴԎӤǪ̛ʁ�ӹӰńб

Ӑ˪ħӮáԇԊөӋԉӗӫӭӬԍӊԇ

ӣԀөŹӓƢӜӣըšӫӭԈӽӛӣҼ 

˯̏4Ӱʁ�ȁ՚ʁ�ôƮ՚Ա՛

3

Ո̚ՠթէըկšըțըȁӏԇըթțժ

ըȁӽӪա 

2018/4ѿ ѿ    

 ЏnխէŔˊȩσ4(ըի̿Àǈ
ͩŁ՚ǈͩŁӘӫӮƺw)ӮĶӝ
ԉσ4՚σÐӰǪ̛ʁ�Ӯдӝ

ԉλȶԍħǽ 

2018/4/21 

ѿ ӁĂΜɍͦɳ=σ4ӰЌÚӫ

ǨѕӂӮӧӋөһaȅŎŔσ4

σЮӮԒԬՎ՛Ӱħǽѿ �ʅ

Џͦɳ�4ѯ 

2018/7/14ѿ  

j˞˹Þɹ"�ʅЏêǼͦɳ

˯̏ƮбXӰӁͦɳ=σÐԍԀ

Ӛӝ"ӰӣԀӰͦɳπŬ Part2ӂ
ӹӰ1ˋ¤�ѿ �ʅЏͦɳ�4

ѯ 

2018/9/29ѿ  

 Ӂσ4ƴ˯̏4ԗ՛ԬՊԨՉ
Ե՛ֈŔɧӫσ4Ӱ ʃӱӬӌ

ӊԉӺӑӏӂ(j˞˹Þɹ"�ʅ
ЏêǼͦɳ˯̏ƮӫӰkX)ѿ �
ʅЏͦɳ�4ѯ 

2018/11/24 

թէըկσ4˯̏4ÀÂՀԖ՛Ց

Պ in �ʅЏӁͦɳ=Μɍӫσ4
Ǩѕֈͦɳ=ΜɍӰБӋӮԆӦ

өһσ4ǨѕӮӬԎӭőӐӊԉӰ

ӏһӊԉӺӑӭӰӏӂ(j˞˹Þɹ
"�ʅЏêǼͦɳ˯̏ƮӫӰk

X)ѿ �ʅЏͦɳ�4ѯ 

2018/1ֈ2018/12ѿ    

ț{Ӂ�ʅЏͦɳ˯̏ӂ¿½ӹ

Ӱ4ÐӮԆԉσ4Ǩѕ˭LӰï

̙՚Ǖϭ 

2018/1ֈ2018/12 ѿ   
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�����	

Ҷ˯̏4՚ԨՉԵ՛̚ӰбXҶѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҇҈ѿ

ѿ ѿ ̘ըÜщͼ˯̏4ѿ

҈҆҇Ҏ҅ҏ҅҈ҏѿ ѿ

ѿ Ӂσ4ƴ˯̏4ԗ՛ԬՊԨՉԵ՛ֈŔ

ɧӫσ4Ӱ ʃӱӬӌӊԉӺӑӏӂҀj˞˹

Þɹ"�ʅЏêǼͦɳ˯̏ƮӫӰkXҁѿ

�ʅЏͦɳ�4ѯѿ

҈҆҇Ҏ҅҇҆҅҈҆҃҈҇ѿ

ѿ ѿ �ʅЏͦɳ=Ğ4щͼ˯̏4ΝĴ˯

Mՠȭ˻ɈˊΝĴզЏ̓̿À˯̏ɓɊű

̠˯̏ȤКΝĴաѿ

҈҆҇Ҏ҅҇҇҅҈Ҋѿѿѿѿ

ѿ ѿ σ4˯̏4ÀÂՀԖ՛ՑՊ Ҡҥ �ʅЏ

Ӂͦɳ=Μɍӫσ4Ǩѕֈͦɳ=ΜɍӰ

БӋӮԆӦөһσ4ǨѕӮӬԎӭőӐӊԉ

ӰӏһӊԉӺӑӭӰӏӂҀj˞˹Þɹ"�ʅ

ЏêǼͦɳ˯̏ƮӫӰkXҁѿ �ʅЏͦɳ

�4ѯѿ

ҶƆǝҶѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҈Ҍѿ

ѿ ѿ �ʅЏͦɳ=ĞæȕπŬбXӁՋԲԑ

ԐӫŔɧӂՠ�ʅЏͦɳ=ĞæȕπŬħΊ

ĔÐ4զȁȤԥՍ՛ԵՒԦԳ4σ�ʅЏǧ

КӫӰkXաѿ

ѿ ѿ ՚¾4ѿ Ɂѿ ×ɦҀͦɳ=Ǫ̛˯̏Ʈѿ

՚ƃ<ÛǴɦҀȁȤԥՍ՛ԵՒԦԳ4σ�ʅ

ЏǧКЮҁѿѿ

ѿ ѿ ՚ѷɒѿ ƝɦҀȁȤǴ�ΊǪ˯̏44

Ðҁѿ

҈҆҇Ҏ҅҇҆҅҇҉ѿ

ѿ �ʅЏͦɳ=ĞæȕπŬ՚Ț̰ÜѿȮ�

é�c˂ϻƞӃȮ�ʿξӰ$ȁ˛ơ͐ӄӂ

ՠ�ʅЏͦɳ=ĞæȕπŬħΊĔÐ4զ

ȁȤԥՍ՛ԵՒԦԳ4σ�ʅЏǧКӫӰk

Xաѿ

ѿ ѿ ѿ ՚ӁȮ�é�ѿȁȤԍýӍԉӂĂõL�ѿ

Ҁa՚ŉɺȗũ˹Юաѿ

ѿ ѿ ѿ ՚ӁԤԾՓՉԶՈՊξӫŔɧ±�՚͘Ð

±�ξӂѿΙŀ�ѿҀȭ!ĂĞÃβǮǌҁѿѿ

ѿ ѿ ѿ ՚ӁȮ�ʿξӰѶȼӂѿɁѿ×ѿҀͦɳ=Ǫ

̛˯̏Ʈҁѿ

1

ӱӜԀӮ 

 թէըթšӮ˗Ϝӛӣщͼ˯̏4ӱһ
ɣšըֈթÜӰŬĞӫʽêΝĴԍΊ

ӦөӋӽӝҼŬĞӪӱɣÜԱ՛Ոԍ

ɭԀþКπŗԍƾӓӭӬӗԊӽӪӰծ

šгӮըըÜбXӛөӑӽӛӣҼӽӣһ

ʽêΝĴӪӱ�ӮՋԻ՛Ӱêaӭ

ӬӮϗӋөɋҽӭµԈ̱Ӿԍˣǒӎ

͗ӑӝԉӭӬխˊȩԍΨԊӽӛӣҼ 

ӭӠһщͼӏ 

 ˯̏4˗ϜӰӑӦӏӕӰըӧӱӁл
ˌщͼӂӪӝҼļęѷѾ�Ӯ6ӌ"

·ʏļӮԆԈʆʚщͼӐѤè�ӝԉ

ӫӋӌǪ̛κѡӐӊԈӽӛӣҼӽӣһщ

ͼӮӱʣĬȏӮՑԒՀՑԒӐЁ̸Ӎ

ĝ̓ӝԉӭӬӰÖѡԁ͔ӍԇԊӽӝҼ 

 ӡԁӡԁҭщͼҮӫӋӌͽӮӱ¯ȼ
ӭĥ͐ӱӊԈӽӟԎӐһ<ɧӐщӽӦ

өł<ӛөӋԉ�ĥӰ̟àӪӊԈһӡ

ӗӮӱjkԢ՛ԾԦԃϔύǽΩ̚Ӑ

̓êӛөӋԉĻәӭӽӫӽӦӣł<ê

îӐԒՋ՛ԥәԊӽӝҼĥ͐ӱȔȌӪ

ӝӐҭщͼҮԍ˯̏ĶχӫӝԉӗӫӮ

ӱһɖӰơ͐ӐӊԈӽӝҼ 

 �ӧӮӱһҭщͼҮӱł<ѝîԍ˸
ӛөӎԈһӃǪ̛ӰñȤ¦:ӄӮӭԈӍ

ԉӫӋӌӗӫӪӝҼӑԀ̮ԃӏӭǪ̛

ԍħǽӝԉӣԀӮӱһӡԊӢԊӰê

îӰ͟ȑԃʴɶԍʿΠӝԉӗӫӐɫ

ԀԇԊӽӝҼӗӰӣԀһêî˂ʁӮд

ԌԉǪ̛ӮӊӦөӱһΊǪ�îi=

ԆԈԁӌļӛĻәӭѝîԍ¦:ӫӛӣǼ

ӐДӛөӋӽӝҼӗӰӣԀһêî˂ʁ

Ӯı˪ӛӣщͼӗӡһǪ̛ӰñȤ¦

:ӫӛөΩĥӝԉӗӫӐӪӑӽӝҼ 

 ԁӌ�ӧӱһӃ̿ÀΊǪӰħϠӰ
ôӄӫӛөӰơ͐ӪӝҼ}šūӮ˯̏

4ӰǼÄƙԍσξӛӣхӮһӁ¤[һ

ȑΟһKiһԕԸՓԛ՛ӫӋӦӣǻӣ

ӭERΟԍΛwӝӂϿϩӰ˗ƠӫӁǻ

ӣӭՑԒՀԦԬԒՓӰ�ЄӮԆԈƩʬ

2

ӛӣǂ̺¹͠ӭщͼԍˢǃӝӂ

ӫӋӌԱ՛ՈԍĺӑӽӛӣҼӗӰӣ

ԀӮӱһ˃Ɇʁƙ�ӏԇ˂ʁǧ

ǝӽӪŝŦӋyРӮʐԈ̿À˛

ӭĶƔӐƑΚӮӭԈӽӝҼщͼ

Ӥӏԇӗӡ̿ÀΊǪӰħϠӰô

ӮӭԈӍӽӝҼ 

թէըկšūӰʁ�óÈ 

$šūӱըÜӰŬĞӫΝĴԍ

ħǽӛӽӛӣҼ+�һ̡¦ӮӡӰ

ɉΚԍӘóÈӛӽӝҼ 

ҿ2018/5ѿ ˯̏4Ӏ 

 

 լțӮȥŞĞмĂĞՠɬ�Ŕա
ӮөŬĞԍΊӋӽӛӣҼ4Ӱţ

�ӪԁӊԉÂĞӰˮ�c˂ӰԠ

՛ԲԑԸ՛ԳӮԆԈһ"ǴĞ̂Ӫ

êîӨӓԈԍķЯӫӝԉn˅¾

Ǯǌһ̳ÚĞКӪТΉԍķЯӫ

ӝԉ�ĐaǮǌһӡӛөˮ�Î

Šc˂ӏԇêîp˂̛ӫӛөӰ

ՒԹՃ՛ԤՏӰπ͐ԍ¶ӕӽӛ

ӣҼ 

 �Ӫԁһ�ĐǮǌӮԆԉТΉ
ɓдӏԇӰêîp˂ӰµԈ̱Ӿ

ӱǻѺӪӛӣҼL˄Тŭ՚L˄

̱ÀӱȹŴ4˹ӫˑӭԈ¤Â̱

͌ӪӊԈһêîӰˤ�Ʋ�ԍˢ

˛ӫӛөӋӽӝҼɫԀԉӰӱȚĂ

�˞ӪӱӭӓДə�ʠӪӝҼӗ

ӰӣԀһêîp˂ӰӣԀӰԪ՛

ԤՍՓՀԏԒԵԦӫӛөһ̲һǝ

�һ¤[ӫӋӦӣԠՉՎԶԱԑŻ

ƩԍПΝӛөӋӽӝҼʲӮˤ�

Ʋ�ԍρӌL˄̱ÀӱһԪ՛Ԥ

ՍՓԚՍԿԬՓӰ͝Ʃһǂ̺¹

͠ӭêîӨӓԈӮİ	ӛԆӌӫӛ

4

σ4ƴ˯̏4ЌÚĔÐ4бX

(ɣțըÜ)ѿ �ʅЏͦɳ�4ѯ 

2018/1ֈ2018/12ѿ    

FacebookӁσ4ƴ˯̏4ӂӪӰƟ
ó ʃһˤμĶƔ 
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����������ǻӛӋw4ӋӰôѿ

ѿ ƧɹӮӱһêǼͦɳӐĥԀԇԊӽӛӣӐһӭӐԇӓͦɳ=ӱ�Ć˥ťӰǪ̛ԍȣ̕ӪïΊӝԉê
ǼΊǪɓдӪӊԈӽӛӣҼӛӏӛȏ)ӱĂӑӓϩÜӛӽӛӣҼͦɳ=ӰǪ̛ͦ̓ӱһƑʪ˛ӭȏ)Ӱ

ʃԊӪӝҼͦɳ=ĞӫӱһӁʽ)˹4ӰκѡԍΠȇӝԉӣԀӮʿξȳԍ̱ӾșӍһñ˶ɉƕԍpɊ

̠ӛӣͦɳ=дЅӰοĞӰ̿̄ӰĞӂӫһĥ͐ӝԉӗӫӐӪӑӽӝҼĞ͕՚˯͕̏ӱʽôӰħ�ӏԇ

ʿξ�ӰԽԳԍӧӏӾһ͘ÐӫŔɧӱʿξӫñ˶ɉƕӮĺӏԊөӽӥӨӓԈԍħϠӛӽӝҼѿ

ѿ�ʅЏɳ=Ğ4Ӱ4Ðӱһͦɳ=͘ÐһŔɧĞ͕һ˯̏ɓд͘ÐһԥՍ՛ԵՒԦԳһ1ɆԃÞ=

Ӱƀ͘ÐһσÐԃѰЮӭӬħӮÿŽӪӝҼˑϓѝîӰ"ҽԃ̓ôӰˑӭԉǼҽӐһЯѡԍwӛÀ

ӦөΤξӛˤ�Ӱ͔ӍǼӮΡԊƟóԃ=ѵԍ ʃӝԉӗӫӮԆӦө"ӫˬԈÀӋһͦϥӰÖѡơς

ӐΡ˗әԊөǪ̛ɊƠ͠�ԍѷԀԉӗӫӐӪӑӽӝҼѿ

ѿ�ʅЏӪӱһհլšծțկȁ4ÐӐ�ƐӫӭӦөԶԨԠˊӪӁêǼͦɳӰȢȬӂԍԱ՛ՈӮ̘հÜՀ

Ԗ՛ՑՊԍбXӛМЏŪ˧¦:ӫӛөӱiãӪ}ԀөӰ֊�ʅЏӂͦɳ=Ğ4ԍὨӛӽӛӣҼǪ̛

ԤՇԥԓՊӂԍɣšըÜӞӧбXӛөӋӽӝҼѿ

3

өӋӽӝҼӁ̤ѹŎL˄̱ÀӂӮӎ

ӕԉӽӥӨӓԈǓЇĪӰΩ͍һӁ́˅

LТӂӮԆԉϊϟǀĂӰӣԀӰԠ

ԢՓԬԳǧǝӭӬһiãӰL˄̱

À̚ӰӽӥӨӓԈ�Bԍ ӍһӽәӮ

êîʁƙ�ӮдԌԉÿӓӰ˸ÒԍӋ

ӣӤӑӽӛӣҼ 

ҿ2018/11ѿ ȭ˻ɈˊΝĴӀ 

 

ѿ ņȤˊЮӏԇ8ӌˊӰլӧӰʲƎ 

ѿ ըըțӮըըÃӪȭ˻ɈˊԍΝĴһ

4ÐӪԁӊԉņȤˊЮӏԇӎίӛԍ

8ӋӽӛӣҼʲƎӱ"·ø�Ӱˊһ

ͳӰˊһϲɆ՚ĭlӰˊһ̐ʓӰӊ

ԉˊһ<ɧͦɳӰˊӰլӧӪӝҼʲ

Ӯ<"ͦɳӰˊӫӛөӱһê��Σ

ˋӨӓԈӮӎӋөԠՉՎԶԱԑӰДz

ӭΜɍԍ͔ƦӛөĻĞȸ�ӘӫӮê

��Σˋԍ̛ĥӛӽӛӣҼˊ͘Ðͦ

ԇӐՀԏԤՒԱ՛Ԭ՛ӫӭԈիÜӰê

�4σԍбXӛӽӛӣҼӗӰΣˋӮ

ӱһ<ɧӫΊǪӰƀ�yƻӫӋӌŻ

Ӫ<ɧVӰƀ�ԁȇΧәԊөӋӽ

ӝҼ 

4

әӓԇՂՑԣզjɧѯӰűșЌÚ 

ѿ ƒɤnê�ӪӱjɧѯǨMӮӊ

ӣԈՖ՛ԜԤՏԯՂԍΊӋһêî˂ʁ

ԃЌÚӮƑΚӭԁӰԍ̱ӾϴԎӤ

ӁәӓԇՂՑԣӂӫӛөűșӽӛӣҼӗӰ

ɄΤЎ̆ӪһӁͦyӣӥӰê�һͦԇ

ӰjɧѯӂӫӰơςӐȻ(ӑӽӛӣҼ 

ջսռɹ"ԝՑԓԴՖ՛ԜΙ˻Ɉ 

ѿ ̺Ӌөһȭ˻ɈˊӰɢȩӪԁӊԉ

Ι˻ɈՠȅŎŔաӰջսռԍΨԊӽӛ

ӣҼŠƩլšӮϲȩ̻ǂԍˢ˛Ӯӛ

ӣӁāɧȩӂӏԇԦԬ՛ԳӛһŠƩծš

Ӯħǽӛӣз˻ʊϟĂёʣӰΑʣ

f̔Ӱ¶hՠ˓бա�ɆӮԆԈŹӓӽӫ

ӽԈ̱͌Ӑջսռӫӛө�ӑӤӛӽӛ

ӣҼʽèӱһ<ğһêǈͩՠΙ˻ɈՁ

ՑԴաһϲĭĥ<һѷѾ͕ԢՇ՛Գӭ

ӬÿŇӮԌӣԈӽӥӨӓԈ�Ɇԍńб

ӛөӋӽӝҼΙ˻ɈԍaɨӮӛԆӌӫ

ӝԉɨɉԍ˸әԊһͦɳ=͘ÐӰħ

�ԍ˂ӏӝӗӫһԃԉɨӫˬƜԍwӛ

5

ÀӋŐąԍ�ӍԉӗӫӭӬԕ՛Փ

ԍӋӣӤӑӽӛӣҼɚ˅ʿ�ЮӫƩ

˅��ŁЮӰӎ�"ӰʭơӫՈԯ

ԮԝӐɹ"Ӱ�ϯӰԆӌӪӝҼ 

�Ǽű̠̿À˯̏ƮՠȅŎŔա 

ѿ �ȁˢӮӱһ˥ԕԸ˯̏ӰƩ

Ȳԍħʽӛӣ˯̏ƮԍΨԊһťͪ

űʱӰΛĞӫȮȩКЮӏԇщͼ˯
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