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 北海道自治体学会 

地方自治の未来② 
自治体職員のための法律講座① 
会員報告 
 



 

 

2 Annual report 2019 地方自治の未来② 
「行政の政治化」と「政治の行政化」から考える 
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会員報告 

江差町産業振興の現状と
課題から方策を考える 

大坂 敏文 
（北海道江差町教育委員会社

会教育課長ա 
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遠藤桂一 
（平取町 副町長） 

 

日高振興局 
平取町 
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渡島総合振興局 
七飯町 
 

七飯町のまちづくり
計画 
杉原 太 

（七飯町民生部長） 
 

1

ըաˊӰɉΚ 

�ѫˊӱһʐō̿ÀǈͩŁ̝

nӰxѯŔһ�ǷŔһѼКˊһ

ɁˊӰթŔթˊӮàӽԊĂɴã

ĥjåԍǥӝԉ̝nӪÓ�ʅ

ӰӭӋˊӪӝҼ 

չվxѯȤ́ԃãЏլ½՚xѯ

ǻЏӭӬӰ�Κ Ђţ́ɵӋ

ӮŔΌêӐƮèӛһxѯӏԇȥ

ŞӽӪӰ ЂӰΚΎӮӭӦөӋ

ӽӝҼˊӰ�ȭӮӱһɌѷը,ըխ
ծօӰɏʀЅŌӰņ
ӾӐЅӭ

Ԉһʕɩԃê�ɩӭӬɩʘӐφ

ĲӪӝҼ 

ӡӛөһϲêԃŔΌêӐ¥Ι

ǹєӮ:͍ӝԉӣԀһȁӰwӏ

ԇȁӰhԈӽӪȁʫȏгӐЮ

ӓһêʿ˛ӮԁƜӽԊһȲɐԃ

Р͹ȽðӭӬӰϲɆӱԁӫԆԈ

<˂ʁˁ÷ӮԁƜӽԊӣѨæ

ӪӝҼ 

ըկխհšկțըլȁӮΈĈêӐ

�ʅЏӫǨԀԇԊһթէըկšӪ

�ʅЏÍÃըլէšԍ϶Ӎӽӛӣ

ӐһӗԊӽӪӰɞ»՚ɛӾӱһб

ƼAӮԆԈȄӓӏԇĤ�ϲɆή

ѵôӪӊԉ�ПĤåӐΩӕԇ

ԊһϲɆӮдӝԉɋҽӭħѵӐ

ΊԌԊӣôƮӫӭӦөӎԈӽ

ӝҼ 

2

ӡԊӽӪӰȁȤӰϲɆӱһ"�Ӯ

ԆӦөЫԃЩӪˍԍϘӗӛӣԈһ̉ԍ

ɃӍӣԈӛөӋӽӛӣӐһʰԃѱԍλ

ǮӛөՂՑԓӭӬӰϲɓlԍŵӏӟ

ԉɓȿ�ӰħάħѵӐȁȤӪ}Ԁ

өΊԌԊӣӫӋӌӗӫӏԇһӁȁȤӮ

ӎӕԉΙɽŴϲɹӮԆԉϷ)ϲɆ˗

˼ӰêӂӫӋӌӗӫӪӝҼ 

թա"·Öѡ 

�ѫˊӰ"·ԍã�λȶӏԇΛԉ

ӫһȎÎժթՠըհլծաšӰˊ�ǽΊƆ

ӰȎÎժլՠըհխէաšӪըխ,խլծ"Ӫ
ӛӣӐһxѯŔӰՃԯԴԬԓ՗ӫӛөһ

ѷū̳ʎƩЮӰȏ)ӫkӮ¼͜�

ӐԈӮǓ̅ӛөӑӽӛӣҼ 

ŠƩըթšՠթէէէաšӮթկ,ժլի"һ
ŠƩըծšՠթէէլաšӪթկ,իթի"һ
ŠƩթթšՠթէըէաšӪթկ,իխժ"ӫ

3

ˊ�ǽΊӏԇլէšӪԿ՛Ԝԍ϶

ӍӽӝҼ 

ӡӛөһˣϷӰŠƩթծՠթէըլա

šӪӱթկ,ըթէ"ӫĶ�šɤը.
թ՟ʏӫӭԈһˊ�ǽΊƆ}Ԁө

ӰʏļӫӭԈӽӛӣҼӛӏӛӭӐ

ԇһiã˛ӭ"·ʏļ˹4ԍ϶

ӍһiЏӪԁÿӓӰͦɳ=ӪӰĂ

ŝӭ"·ʏļԍˢӰźӣԈӮӛ

өһӻӼʽʴ̻ǂӪӑӣӫ͔Ӎө

ӋӽӝҼ 

ӡӰΚÝӫӛөӱһŠƩթկՠթէ

ըխաšժțӮбɆӛӣ�ʅЏǻ

ţ́ӐĂӑӓſїӛөӎԈһǻӣ

ӭ�ɆƮӫӭԉxѯǻţ́̿À

Ϧ�ƮӐǻţ́ӰϖΊԱԦԳʙ

WӰӣԀһбɆթš�ӰŠƩթխ

ՠթէըիաšԆԈƉɆÐӰН͍ԍē

ԀӣӗӫӮԆԉԁӰӪӝҼ 



 

 

17 17 

4

ʽèӱЦЏдЅ4˹ԁÆԀө

̧իէէ"ԍъ˄ӛөӎԈһŠƩ

իթՠթէժէաšӰȥŞŰ7ӽӪ

Ӯӱһթէէ"ӏԇժէէ"̆ūӰ

ъ˄øӐΛϴӽԊӽӝҼ 

ժա̘լɖ�ѫˊ̿ÀΣˋ 

5

ˊӰѶȼӫӭԉ̿ÀΣˋԍһ�

ʅЏǻţ́бɆӰŠƩթկՠթէըխա

šūӏԇըէšгӰȠгӪ̛ĥӛӽ

ӛӣҼˊӰӗԊӽӪӰɞ»ӫӊԄӾ

ԍ$�ūɄάӛһ�ѫˊӰʲƙՠŹ

ӾաӫǪ̛ńбһΝʥӰ:͍Өӕԍ

áԈӽӛӣҼ 

6

 Ǫ̛ńбӰΝʥӱһұȁȤӮӎ
ӕԉϷ)ϲɆ˗˼ӰêӪӊԉӗ

ӫҼҲȁȤǻ�ȑӰĂɴãĥj

åԍȜӝԉӗӫҼҳ�ʅЏǻţ́

Ӱ̿ÀϦ�ñêԍƮèӝԉӗӫҼ

Ҵφӏӭͦʪˁ÷ӮƜӽԊөӋ

ԉӗӫӪӝҼӗӰիΚ̬ԍПʥӮ

ͦʪˁ÷ӰKiӫêîϐʘӰƍ



 

 

18 Annual report 2019 

7

ˁìʁ˄Ӯµ̱Ӿһ̳ʎʁ�ӫ

k˂ӛӣӽӥӨӓԈԍЇԀөӋӽ

ӝҼ 

  իա˃Ɇǈͩ 

˃ɆǈͩӪӱһˊӰʲƙԍŹӾ

ӫӛөһӁϲɆӫΟdӰӽӥӂԍϻ

ɫӛһѪӫΟdԍʁӏӛӣʲ˃Ï

Ӱ˴ӑ�ӖӫǻÕÏб˗һ=ѵì

ΟdӰԪՀԳб˗ӮԁµԈ̱ԎӪ

ӋӽӝҼ 

ϲɆӪӱһ�ʅЏӰ�Ӫӱһ�

ѫˊӰ͖?є̍ӱĻәӋӰӪӝ

ӐһϲɆ՚ОϲӭӬӰµ̱Ӿӱ;

ϲ΄՚ʨϲ΄ԍϻɫӛӣĻәӋӭ

ӐԇӰ�ʥԍʁӏӛӣ̳Úԍӛө

ӋӽӝҼ 

ŠƩթհՠթէըծաšӰ͖?є̍ӫ

ü�ѷӪӱһ̢ӐըկէƬһիլը.ի
haһթհհ,ըիհ¡oһ˙ԘՁһӤӋ
ӗԎһӮԎӜԎһӻӌԊԎӡӌһЮ

ӯӒһӡӰ'Р͹ӪժէխƬһիըծ.
ծhaһժ,ըիժ,թհի¡oһԘ՛Ը՛
ԤՏ՗ӭӬӰͳӑӐիլƬһթի .հ
haһհկէ,թլխ¡oһԈԎӘӭӬӰ
ȲɐӐթծƬһլխ.ծhaһժկ,լըլ¡
oһ˂�ӪթլƬһհ,իժկ.իևһկհ
թ,լժծ¡oһ͙˄ʰӐթլƬһըը,
ծկթўһըթի,ժիի¡oӫӋӌħ͉
ӪӝҼ 

ѿ ΟdǈͩӰl=̛ӪӱһƟó

˗Lǽ̛ӫӛөһչրմȏ�Ώՠi

ãաŠƩթկՠթէըխաšիț½ӮԬ

ԒԐԯՂՄ՛ԥǕϭһչվȭȁȤĂ

"Ӱ3ȁSɈКրւյպ¤�һĂ

ɴjå�ʅЏǻţ́ɗ϶ԒՃ՗

ԳӁԆӌӗӡǻţ́՞ѪӺԉ�ѫ

ՠӣӺӭӭաӂбXһêǼ�˂�Ɇ

ӮԆԉӁնպռΟdêîӨӓԈǓЇ

̱͌ՂՕԥԔԜԳӂӮԆԉΟdȾn

ԐՂՒӁĂɴԯՂӂӰб˗һΟdȾ

nʯӰÿ΢ηɌΧӮԆԉǲWһ

ʨǸփi-fi ˁ÷ӰǲWӫˊn�Ɇ

8

͕ӹӰԜՔԥԯԳԘ՛ԴɭʎɓӰĺ

hIЇ�ɆӮԆԉΟd²ӵÕɆӰ

ʁƙ�ӫkӮ1ɆζͨӰIЇԍá

ԈӽӛӣҼ 

ӡӰˇǶӊӦөһĂɴãĥjå

ӰՅԱՓһѬѪũ̚ӰΟdÕɆǽ

ΩӰ�ɆǀĂԃаЬӛөӋӣǾ

ѯӰpбһxѯǻţ́̿ÀϦ�

ƮӰ'ӮһЦЏ�ɆӮдЅӝԉ�

ɆƮԃѲŲΖЄŐô̚ӰǻΩһ

˿ō˧ӫīí˧Ӱ£ĺ=ΖЄԨՉ

Ԡ՗ԭԜԬթŐôӰ̷ůÀӮԆԉ�

ѫˊnŐôӹӰщ̧ӭӬһ$ӽӪ

ϷӓөВӋĚèӤӦӣȭ�êǼӫ

Ӱêîгъ˄ЅǠӰ�ӑԁwөӑ

ӽӛӣҼ 

ѿ ±͔ӽӪӮһšū�Ӱ�ѫˊ

ΟdĨhϴǱՠǓΣաӪӱһŠƩթ

ծՠթէըլաšūը,հթը¡"ӡӰӌӥ
įɸĨӐհի¡"ՠӌӥþã"ժժ,լ
լէ"աһǻţ́бɆƆӰŠƩթկ

ՠթէըխաšūӪһը,հհկ¡"ӡӰӌ
ӥįɸĨըթթ¡"ՠӌӥþã"իը,
կժծ"աһŠƩթհՠթէըծաšūӪһ

ը,կժկ¡"ӡӰӌӥįɸĨըթէ¡
"ՠӌӥþã"լէ,խթը"աӫӋӌħ
͉ӪӝҼ 

ӡӛө$һ�ʅЏǻţ́бɆӏԇ

թšһˊӰϑԌӋԍχƎӝԉԤ՗Ն

ՓӫӛөһЏӰѲӁӭӭӋԋ՚ӭӭ

ӍӂԍбɆӛӽӛӣҼ 

լաjk Ђɓд 

ѿ �ʅЏǻţ́бɆӮԆӦөһx

ѯѲӫǻxѯ�ǷѲгӮ�ѫˊ

ӰŔΌêӐ:͍ӝԉӗӫӮӭԈӽӛ

ӣҼӗӰ�гӪӱһxѯՑԒԵ՛ӫ

Ӌӌǻţ́ӫӰǒ̺|ϦӐǻӣӮ

ЌΊәԊһêaѲӪӊԉ�ѫѲһ

Ă�ņѲӮTϦӝԉèȬ|ϦӐ

ŠȁթըƂƌӫӭԈӽӛӣҼ 

ӽӣһŔΌêԍ͇ǺӝԉãЏլ½

ԍţ́ӫӝԉϟ́ԻԦԁһ�ѫѲ

9

�ӹӰϵÜՓ՛Գӫxѯǻţ́

̿ÀϦ�Ʈ̳ˆǻxѯ�ǷѲΊ

ӑՓ՛ԳӐǻӣӮЌΊәԊһƉȬ

ӏԇӰϟ́ӮӧӋөԁһ̳ˆӝԉ

Փ՛ԳӰýȖԃTˎƮһϟ́Ӑ

ĂӑӓΛˣәԊһԆԈ�˄ӛԃӝӓ

ӭԈӽӛӣҼ 

ӡӛөһxѯŔnԆԈϟ́ԻԦЌ

Ίȏг̰�ƆӰ¢Ɔհȏըէyӏ

ԇ¢�ըȏիէyӽӪЌͬӛөӋԉ

ʋĀ�ÀԬԜԤ՛ԁЌΊ�гӐ

ŰЮәԊһǻӣӮxѯ̐ʓӏԇ�

ѫˊŔΌê²ӵĂɴjåӽӪӰ

ĥѢԬԜԤ՛ӰЌΊԁēӽԈһЦ

Џ՚ϟ́ԻԦ՚ԬԜԤ՛Ӱ̿À˛ӭ

jk Ђ̼ӰbħӐáԇԊӽӛ

ӣҼ 

ӛӏӛӭӐԇһӽӤӽӤϟ́ԻԦ

ԃЦЏ�˄ӮƥԊөӭӋˊɧԁ

ÿӓһjk Ђ̼Ӱ�˄IЇԍ

áԉӣԀһˊʶͦӪ�ѫĂɴӮ

HԉiөӰjk Ђɓдԍ̼͎

ӛӣȏ�ΏӁ�ѫĂɴʯȏ�Ώӂ

ԍժ�К?Ʃӛһը�թ¡КԍŠƩ

թկՠթէըխաšӰŦóիț½Ӯƶ

ϴӾӪiƬНŕһը�կ¡Кԍ�

ΚѲԃΟdȾnƮһjkǽΩһ

ՅԱՓ̚ӰΟd�Ɇ͕̚Ӱ̒·

ӮөНŕӛӽӛӣҼӡӰƆԁŠƩթ

հՠթէըծաšһŠƩժէՠթէըկաš

իțӰŦó̪Ӯөһȏ�ΏԍiƬ

НŕӛөӋӽӝҼ 

խաʐō̿ÀǈͩŁ̝nӰ¿Ŕ

ˊӐƸӍԉkЂκѡ 

ʐō̿ÀǈͩŁ̝nըըŔˊ²

ӵɔņǈͩŁ̝nծˊһÀԌӟ

өթŔըխˊӏԇӭԉäîӪӝӐһ

ŠƩթխՠթէըիաšժțթծȁӮx

ѯŔԍ�ƐŔӫӝԉĥ<ͦ̓ä

ŻƩ¤ĥԍ̴͂ӛһӁ¥�ʅЏĥ

<ͦ̓äk˂ԾԥՏ՗ӂԍ̛ĥӛ

ӽӛӣҼ 



 

 

19 19 

渡島総合振興局 
木古内町 
 

新幹線木古内駅を核とした
駅周辺の整備及び広域観光
の取組と、今後の課題 

について 
 

木村春樹 

（木古内町  
s まちづくり新幹線課） 
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胆振総合振興局 
白老町 

 
多文化共生のまちづくり 

 

髙橋裕明 

（白老町議会事務局議会 
事務局長） 
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釧路総合振興局 
弟子屈町 
 
人口減少と尖った政策 

秋山一夫 

（弟子屈町 まちづくり政
策課 課長） 
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宗谷総合振興局 
猿払村 

 
猿払村の 

課題・取り組み 

 

坂本秀喜 

（猿払村住民課長） 
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ūӮ�ĥӛһ�˄՚űΩ̚ӐЇ

ԎӪӋԉҼѿ

3

Қ ҁ"·Öѡѿ

ȎÎժթšӰ<ɧ˘ЪӪհգխ

կէ"ՠã�λȶӪӱÂժէšӰ

կգկծը"աԍԿ՛ԜӮ"·ӱʏ

ļӛөӋԉҼʲӮȎÎիէš)Ӯ

ȩnթʤЧӰаņӮԆԈիլšӮ

ӱիգկէէ"ӫ£ʏһәԇӮŠƩ

ašӰãЦă�́ӰůɘӫӋӌ

թӧӰǪɳ˛ΚÝӮԆԈժգիթծ

"ӫӭӦӣ+ƆԁʏļӐ̺ӑһʽ

èӱթգխժհ"ՠþã"ըժլÃӱ

нӑաӫӭӦөӋԉҼѿ

ŠƩӰժէšгӪծհէ"ӻӬ

ʏļӛөӱӋԉӐЏnÿӓӰͦ

ɳ=ӫɤӺʏļŝӱĻәӓһȖ

ӮѷѾ�ʻԁթթ՟ºӪ˂˃š

Ѿ"·Ӱ�ÀӐѷӋȩӪӊԉҼ

ӗԊӱһȎÎիխšӮƩ�ӛӣՅ

ԬԱøɠ�ɆӰƩȲӮԆԉӫӗԋ

4

ӐѓŜӮĂӑӋҼӽӣһӁʸƱȩӂ

ӱՈԦԠՉӰλȶԃóЏӭӬӪ

Δ˿ӭȩӫӰέEԍ¶ӕөӋԉ

ӐһӡӰΚÝԁԃӱԈʜɆ͕ӮԆ

ԉԁӰӪӊԉҼѿ

�ǼӪcϹӰɩ˃�ŐɆ+

þӪԁ"Ư�ϜԃѷѾ�ӱЇń

ӛһ<ɧ˂ʁӮПΚӭнюӭӬ

ӰЏϟ̝ʿԍƻӌűΩɆˌӪԁ

ƻӋƯ�ϜӱÙ̾ӰκѡӪӊ

Ԉһ<ł˲K̛ӫӫԁӮ̅<ԃց

Ԭ՛՗ӰµԈ̱ӾԍΊӦөӋԉӐ

ĂӑӭƩȲӫӱӭӦөӋӭӋҼѿ
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留萌振興局 
天塩町 

 
ＩＣＴ活用による新たな
地域モビリティ 

菅原英人 
 

（天塩町総務課 
      地方創生係） 

 

������	�  


��
���� 

1

ӅµԈ̱ӾӰ̳̈́ӫ͟ȑӆ 

ѿ ăöˊՠөӛӎ՚ӥԅӌաӱȁȤʅ

VȚ�ӮͧϷӰ"·̧ 3,000 "Ӱ
ˊӪһȚԁϷӋ̿À˕мԃĂìÕ

ɆǽΩӐӊԉ̧ 70kmьԊӣ̈nŔ
ԍ˂ʁäӫӛөӋӽӝҼӛӏӛһˣΊ

ӝԉjk Ђɓдӱʨӓһϟ́ԻԦ

ӫЦЏԍ�Ԉ̹ӔӫʮЏ̧ 3 ȏгԍ
ΚӛһȁŚԈԁ�¹Ҽͦĭ˄ϦԍЌ

ϩӽӣӱKȜӪӑӭӋѷѾ͕̚Ӯӫ

ӦөЂмӭӬ̅�ӰϜӮ+�ӏԇ

ßӦөӋӽӛӣҼӡӗӪһӗӰԆӌӭ

̅��̧͕ӮӫӦө˂ʁӰϜԍ˲

KӝԉӗӫӐÙ̾ӰκѡӪӊԈһǻ

ӣӭ̅�ƯɡӫӛөӰêîՌԾՒԱ

ԑԍɊ̠ӝԉӗӫӐɫԀԇԊөӋӽӛ

ӣҼ 

ӅµԈ̱ӾӰˢ˛ӆ 

ѿ ȀĚӰjk ЂɓдӐ͡ŷՠ�

GաӪӊԉЎ˓êîӮӎӋөӱһՈ

ԒԘ՛Ӑ˂ʁӰϜӫӭӦөӋӽӝ

ӐһѷѾ͕ӭӬͦ�Ӫͦĭ˄ϦӰ

�˄ӐwȬӭӋ<ɧӹΊǪVӐ}

ȠƵϐԃ̻ǂӮϏ˄ψƻӰļӭӋ

ՌԾՒԱԑԍ�Ωӝԉӗӫԍˢ˛ӫӛ

ӽӛӣҼӡӗӪN"ӰKȜӝԉȜŻ

ʨŻӰϐ˃ԍ�ʁ˄ӝԉԤԔԐՒ՗

ԝԕԠԹՉ՛Ӱȳ̱ӾӪӰκѡΠɭ

2

ԍáԉµԈӾԍΊӋӽӛӣҼ 

ѿ ƉȬһjk ЂӰ�GӭЎ˓

êîӮӎӋөһ̅��̧͕ӮĶ

ӛһķ˄ӰԻԦԃԬԜԤ՛ӭӬӰ̅

�ƯɡԍΊǪVӐƔyӰϏ˄ԍ

ψƻӛ˄ơӝԉӏһãԃ Ђ�Ɇ

͕ӮĶӛө�GƙӰ˲KԍΚȞ

ӝԉӗӫӐǰΛәԊӽӛӣӐһȤµ

Ԉ̱ӾӮӎӋөӱһȀӮ̅�ӛө

ӋԉՈԒԘ՛Ӱ̐Řԍ�ʁ˄ӝԉ

ӫӋӌǻӛӋɉƕՠԤԔԐՒ՗ԝԕԠ

ԹՉ՛աӰΝʥӪһȀӮ<ɧӰ˂ʁ

ӰϜӫӛөȁŜ˛Ӯ̅�ӛөӋԉ

ՈԒԘ՛Ӱ̐Řԍ ICT ʁ˄ӮԆԈ

3

¹Ν�ӛһӁˤ�ԈӮԆԉ̅�ӂӫ

ӋӌǻӣӭêîՌԾՒԱԑӰɊ̠

ԍˢǃӛӽӛӣҼ 

ӅµԈ̱ӾɉΚӆ 

ѿ 2017 š 3 țԆԈһ+�ӰԆӌӭ
ƯћnĮӪӁăö-̈nгӰˤ�
Ԉ ЂӂӰµԈ̱ӾӰЌ˄ԍбē

ӛӽӛӣҼ 

ՠըաȹŴ4˹ notteco ӐЌÚӝ
ԉȁȤȚĂ̫Ӱˤ�ԈՈԯԮ՗

ԝ՚ՂՑԯԳՀԖ՛ՊӁnottecoՠԹԯԱ
Ԡաӂԍʁ˄ӛһ�ԀˊɧՆՑ՗Ա

4

ԑԐ֌ԴՑԒԻ՛ӐԴՑԒՁ˘Ъ

ӛһ̅��ĥϦ�ԍԗ՗ՑԒ՗

�Ӯө¹Ν�ҼՠҸțҸȁӰ

ҸȏӮăöԍw˗ӛһҸȏӮ

̈nԍw˗ա 

ՠթաЂмӭӬӰӣԀˤ�ԈӪ

̅�ӛӣӋǼՠ<ɧաӐԗ՗Ց

Ԓ՗�ӮԐԯՂәԊөӋԉԴՑԒ

Ձ�ĥӏԇЕƷӛԴՑԒԻ՛ӫ

ՈԯԮ՗ԝՠяίӮԆԉµɖӒ

ՈԯԮ՗ԝ՚НϦĶƔաҼ 

ՠժաՈԯԮ՗ԝӛӣϦ�ӮÂ

�͕Ӑˤ�Ԉӛө̅�Ҽ̅�

5

ӮΚӛӣħϏˤźՠԙԪՒ՗)ա

ԍԴՑԒԻ՛ӮǧƱӌՠДɹա 

 

ӅδˬһȐ²ӰӣԀӰµԈ̱

Ӿӆ 

՚ѷѾ͕ӭӬһÂ�Զ՛ԧӐѷ

ӋǼӱԦՈ՛ԳՀԖ՗ԃԒ՗Ԭ՛

ԸԯԳ�˄Ӑ�¹͠ӪӊԉôÀ

ӐɇԀөÿӓһƀôӐ̒·ӫӭԈ

яίӪӰՈԯԮ՗ԝНϦԍ¹͠

ӫӛӽӛӣҼ 
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6

՚iã˛Ӯԁ�BӰʨӋǻӛ

Ӌµ̱ӾӪӊԉӐǫӮ<ɧӹ

ӰԢ՛ԾԦnĮӰδˬӐэӛ

ӓһ͓"ԜՑՁӭӬѷѾ͕Ӱщ

ӽԉӫӗԋӪˣǒθȇӮwÄӋ

ӣԈһˤ�Ԉ԰Ԑ՛ԍħǽӝԉ

ӗӫӪδˬ՚Ȑ²ӮӧӫԀӣҼ 

՚Ӂˤ�Ԉ ʃ4ӂԍħǽӛһˬ

ԇӭӋ"ӬӌӛӐˤ�Ԉӝԉ�

7

ġƢԍƱǁӝԉӗӫӮӧӫԀ

ӣҼ 

՚ãՠ̳ʎ˃Ɇ˥աӰ˃Ɇ̖

���ȲɹӮԆԉӁԝՔ՛ԫ՛

՗Πʆ�ūӂԍʁ˄ӛһȤµ̱

ӾӰЌ˄ՌԲՓӐДɹӪӊԉ

ӗӫԍj˛Ӯʫ4һ˲δӛӣҼ 

ӅµԈ̱ӾӰħ͉ӫ�Ȳӆ 

՚Ќ˄бēӏԇ 1 šгӪ 173
ÃӰÂ�͕ՠŰӺա�˄ՠ2018
š 10țȣȏʥӪ 257"ա 

8

՚ƉȬìϻ�ϰϽՠͦɳ=Ӑˣ

ΊԻԦԍЌΊաՠ,ƠաӫɤϬӛš

г̧ 2,500 �oӰ�ʏ�Ȳՠή
̜ա 

՚ƉȬһjk Ђԍ�˄ӛөӋ

ӣ<ɧӮӫӦө̅�ȏгՠʮЏա

̧ 3 ȏгՠȁŚԈ�¹աӐ̧ 1 ȏ
гՠȁŚԈ¹աӫӭӦӣҼ 

9

՚ˤ�ԈӪӰ̅�ӰµԈ̱ӾӐc

Ї�BӫӛөãӮέEәԊһ2018
šūʯӁˁ÷˙ȗӂՠˁ÷˥աԃ

ӁǪŪ CIO Շ՛ԬՓӂՠԤԔԐՒ՗
ԝԕԠԹՉ՛ʁ˄ӮԆԉêîκѡ

ӰΠɭ�BաӮǕϭәԊӣҼ 

ӅκѡһÖѡʥӫĶƔӆ 

ӈκѡӉÂ��˄ӰԶ՛ԧӱ˪

ħӮѷӽӦөӑөӋԉӐһӡԊӮ

ĶƔӪӑԉՆՑ՗ԱԑԐ՚ԴՑԒԻ

՛Ӱ±�ӐļǱՠթֈժ"աӮлԇ

10

ԊөӋԉՠԴՑԒԻ՛ӱ̧ 30Ã˘
Ъա 

ѿ ҷΚÝӫĶƔ̛ 

ѿ ՚Ɛʿ˛ΚÝձ̐ŘӐӊӦө̅

�ӝԉӐһ'"ԍ�ӟӣӓӭӋ 

ѿ үѿ êîԠՉՎԶԱԑӰ�Ӫß

ӦөӋԉ"ԍ�ӕԉՠˤ�Ʋ�՚

k�աӮӧӋөǮ͝՚×΀ӛөӋ

ӓƑΚƙӐӊԉҼ 

ѿ ՚;Σˋƙձl=˛ӭ̅�Ӱ

ȁȏԍ�ԀΣˋӛөӋӭӋ̅�

ӐÿӋ 

ѿ ѿ үѿ տջտ̚ԍʁ˄ӛ;Σˋ

ƙӰ̅�ՠ�ĥաԍ¹Ν�Ӫӑӭ

ӋӏɄΤӝԉ 

ѿ ՚ԴՑԒՁՠˤ�ԈաӰĶEӫӛ

өӰԒ՗Ԩ՗ԱԑՁӐ;ӋՠʽΊ

ɹӮӎӋөӱͦĭ˄ϦӮ�Ϧӛ

ӣ"ӏԇһ̅�ӮΚӛӣħϏՠԙ

ԪՒ՗)աˤźyӰӾӰТѢӰӾ

¶ӕµԉӗӫӛӏӪӑӭӋաүѿ ã

ԃдHɓдӮӱӣԇӑӏӕԍΊ

ӋһĂМŔКӫӱ�ƟԃʴɶӰ

ˑӭԉЎ˓êӪӰɹƅ�ӰʲB

ǔ͍ӭӬӰНƦԍɫԀөӋӓҼ 

 

Ӆ$ƆӰńбӆ 

ѿ $ƆһêîӮӎӋөӱ"·ʏ

ļ՚ļęѷѾ�ӽӝӽӝ�Ѓӛһ

лԇԊӣωʘӫԽԳһՌԹӮԆԉǂ

̺¹͠ӭͦɳ=ЌÚӫ˂ʁԒ՗

ՀՑñˡӰ̻ǂӐɫԀԇԊԉӗӫ

ӏԇһˤ�Ԉ+þӰyРӮӎӋө

ԁԤԔԐՒ՗ԝԕԠԹՉ՛Ӱ&̱Ӿ

ӮԆԈȃȬһêîԠՉՎԶԱԑnӮ

ӊӦӣˤ�Ʋ�ՠk�աӰ&̱Ӿ

ԍһITC ʁ˄̚ӮԆԈһêînӰ
ϐʘ՚ϐ˃Ӱʁ˄ūՠ˂˃ƙաԍ

�ӖөêîӰκѡԍΠɭӛөӋ

ӓӗӫԍƒÄӛөӋӽӝҼ 
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ҥҦҪҪҝқҦ ԴՑԒՁ˘ЪˋєՠԚՍՂԮՍ՛ҁѿ

Ğ4ʁ�óÈ 

��������êîՀԖ՛ՑՊӰбXҶѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҇ҏѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ��������ӃêîӫΌӭӾӰp˂ֈԕՒԐՒԹՃ՛ԤՏ՗՚�ʅЏӪӰ¹͠ƙӄѿ

�ʅЏĂĞѿѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ѿ ñλπʞӁ"·ʏļŁєӮӎӕԉӽӥӨӓԈӰЇԀǼդՒԹՃ՛ԤՏ՗ӽӥӨӓԈӰ

ƑΚƙӫΊǪӰƀ�դӂΙȩѿʄɦҀű̠ĭ҅՜Ֆ՛Ԝ՘ԑԥՏ՗ԧҁѿѿ

ѿ ѿ ѿԼԸՓԲԑԦԘԯԤՏ՗ձԱ՛ՈӁêîӮϑԌӋԍµԈƭӝֈɧӫĤӰЅǠ՚¤[ӂѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ȡȩѿ Jěѿɦѿՠȭ˻Ɉˊ�ˊЮաѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Īυѿ aˉѿɦѿՠɬőˊɞӽӥÕũΌ¤Â̱À�ʿ�Юաѿ ѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ĳɲɬѿ̩ŖѿɦՠՈՈӰ[ӑǼƔǝтӶӦӸȸ��Łաѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Ιȩѿ ʄѿɦѿ ѿՠñλπʞ͕աѿ

҈҆҇ҍ҅҇҇҅҇҇ѿѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ êîՀԖ՛ՑՊѿҠҥѿȥŞӃêîӰĚ�ՒԦԜӫêǼͦɳӄ�ʅĞåĂĞѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ����������������ӂņɼŢɦҀдΙĞмĂĞʣĬƌͩ�ū˯̏Ʈ

�ƮЮҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ѿñλπʞҲӁêîĚ�ӫͦɳ=ωǪӂѿΙȩĩżɦҀ�ʅĞåĂĞб˗˯̏ƮЮҁ

��
������	�ѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚¾4ѿˮ˅Î�ɦҀдΙĂĞҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚Ƀȩ˨͏ɦҀϕŠŔσ4σÐ՚ʤЦʓσÐЅˠ4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ġǵÑ�ɦҀĻɑŔσ4σÐ՚͵ƯŔσ4σÐӰ4�4Ю՚ʤЦʓσÐЅˠ�

4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚¥ŎАżɦҀĪ·Ŕσ4σÐ՚ʤЦʓσÐЅˠ�4Юҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ņɼŢɦҀдΙĞмĂĞʣĬƌͩ�ū˯̏Ʈ�ƮЮҁѿ

ѿ ѿ ѿ ѿ ՚ΙȩĩżɦҀ�ʅĞåĂĞб˗˯̏ƮЮҁѿ

Ҷ̿4՚ЌÚĔÐ4ӰбXҶѿ

҈҆҇Ҏ҅Ҋ҅҈҇ѿѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҇ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇Ҏ҅ҋ҅҇ҏѿѿ

ѿ ѿ ѿ ̿4՚ʲ�ЌÚĔÐ4ѿѿ

҈҆҇Ҏ҅ҍ҅҇Ҋѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҈ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇ҏ҅҇҇҅҉ѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ ҉ ÜЌÚĔÐ4ѿ

҈҆҇ҏ҅҈҅҈ѿ

ѿ ѿ ѿ ̘ Ҋ ÜЌÚĔÐ4ѿ

ҶԶՎ՛ԦՔԬ՛Ӱ˗Ί 
 
ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛ҎҊ ½˗Ίѿѿ
ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛Ҏҋ ½˗Ίѿ ѿ

ѿ ՚ԶՎ՛ԦՔԬ՛ҎҌ ½˗Ίѿ

ѿ ՚ Ғҥҥҫҙңѿ ҨҝҧҦҨҪ҈҆҇ҍѿ ˗Ίѿ

ѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿѿբ�ĥԍÆӿѿ
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˯̏4ʁ�óÈѿ

1

թէըխšըըțլȁӮ˗Ϝӛӣσ4

ƴ΋˯̏4ӱһʽèըթըÃ(թէըկ
šըթțȣ)Ӱ4ÐӪɊƩәԊөӋӽ
ӝҼ 

4ÐӰÿӓӐһͦɳ=σ4σÐӪ

ӊԈһ�ʅЏnӡԊӢԊӰêîӮӎ

ӋөһʽôӰħ�һӝӭԌӥһσ4

ñȤȫBӰ�ĥ̚ӮԆԉσ4Ǩѕ

ӰǓЇԃһŔɧӫσÐӫӰ ʃ̚Ӯ

ԆԈһͦɳ=σ4ӮӎӕԉŔɧԍϘ

ʥӫӛӣσ4ʁ�ӰħϠ�ӫһcѳ

˛ӭħϠӰ̍ПӯӮԆԉʿξ�ԍ

ЇԀөӋӽӝҼ˯̏4Ӫӱһ˗Ϝ+

ȬʽèӮͧԉӽӪһyȰ˯̏һʿξ

˯̏²ӵӡӰ˗ΏһĞ͑4һπʞ

4һԤ՗ՇԥԓՊ՚ՀԖ՛ՑՊ̚Ӱб

XһәԇӮӱƟó ʃԃˤμĶƔԍ

̹̺˛ӮΊӋһ4ÐԍǧǝӛөӋӽ

ӝҼ 

˯̏4ӱһσ4՚σÐӰǪ̛ʁ�

ӱÿ̉ÿɋӮӊԉӫӋӌ�ǙӰԁӫһ

լyРթըњˢӰǪ̛ʁ�ӮӧӋө

Ӱ�Ξԍ˸ӝӫӫԁӮһ�Ɇ�Ǫ̛

λȗӰՀՔ՛Պ(ǻʯ)ԍ?ƩӛһӗԊ
ԇԍԁӫӮһթէըկšիțһЏnӰխէ

Ŕˊȩσ4ӮĶӛөħƣλȶԍΊ

ӋӽӛӣҼ$Ɔһ¿σ4Ӱʁ�ԍΰ

̮ӮyȰӛөһ4ÐӹӰƟóǙCԍ

ΊӦөӋӓӫӫԁӮһȖӭԉ˯̏Ӯӧ

ӭӖөӋӑӽӝҼ 

ӽӣһÂӜիțӮӱһĂΜɍσ4Ӱ

ЌÚӫǨѕӮӧӋөһΜɍӰĂӑә

ӮˆȬӝԉÖѡԃһĻΜɍσ4ӫӱ

ˑӭԉǪg4ʂԍϪӮӛӣЌÚӭӬ

ӰÖѡԍÆԀһȅŎŔσ4aσЮ
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